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แผนบริหารความเสี่ยงของกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม 
ประจำปีบัญชี 2563 

 
ข้อมูลพื้นฐาน 

วิสัยทัศน์  เป็นทุนหมุนเวียนชั้นนำ สนับสนุนการปฏิรูปที่ดิน สร้างความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน ให้เกษตรกรและสถาบันเกษตรกร  

พันธกิจ   1. จัดหาเงินทุนเพ่ือสนับสนุนงานการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม 
 2. บริหารเงินทุนหมุนเวียนให้มีประสิทธิภาพ และเกิดประโยชน์สูงสุด 
 3. สนับสนุนเงินทุนเพ่ือการดำเนินงานการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม 

แผนปฏิบัติการ กลยุทธ์ และเป้าประสงค์ 
แผนปฏิบัติการด้านที ่1 การจัดหาเงินทุนและเพิ่มรายได้กองทุน เพื่อสร้างความม่ันคง และยั่งยืนให้กับกองทุน 
 เป้าหมายที ่1 บริหารเงินทุนและทรัพย์สิน เพ่ือเพ่ิมรายได้ให้กองทุน มีความมั่นคง และยั่งยืน 
 เป้าหมายที ่2 มีเงินทุนหมนุเวียนที่เพียงพอต่อการดำเนินงานปฏิรูปทีดิ่น 
      กลยุทธ์ 1 เพ่ิมประสิทธิภาพการจัดเก็บรายได้เงนิกองทุน      

แผนปฏิบัติการด้านที่ 2 การจัดหาที่ดินและคุ้มครองที่ดินเพื่อเกษตรกรรม 
 เป้าหมายที่ 1 จัดซื้อที่ดินเพ่ือนำมาจัดให้เกษตรกร 
 เป้าหมายที่ 2 ตรวจสอบติดตามการทำประโยชน์ในที่ดินเอกชน 
   กลยุทธ์ 1 เรง่รัดการจัดซื้อที่ดินเพ่ือนำมาจัดให้เกษตรกรและติดตามการทำประโยชน์ในที่ดินเอกชน   

แผนปฏิบัติการด้านที่ 3 การพัฒนาพื้นที ่พัฒนาเกษตรกรและสถาบันเกษตรกรในเขตปฏิรูปที่ดินสู่ความม่ันคง ม่ังคั่ง ยั่งยืน 
 เป้าหมายที่ 1 พัฒนาพ้ืนที่ในเขตปฏิรูปที่ดินเพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการผลิต 

เป้าหมายที ่2 ส่งเสริมเกษตรกรให้เข้าสู่แหล่งทุนในการพัฒนาอาชีพเพ่ือเพ่ิมรายได้อย่างทั่วถึง 
เป้าหมายที่ 3 สร้างและพัฒนาสถาบันเกษตรกรให้มีความเข้มแข็ง มั่นคง 

กลยุทธ์ 1 สนับสนุนการพัฒนาศักยภาพพ้ืนทีใ่นเขตปฏิรูปที่ดิน 
กลยุทธ์ 2 สนับสนุนเงินทุนในการพัฒนาอาชีพและรายได้แก่เกษตรกรและสถาบันเกษตร  

แผนปฏิบัติการด้านที่ 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการกองทุนเพื่อก้าวสู่กองทุนชั้นนำ  
  เป้าหมายที ่1 การพัฒนาบุคลากรให้มีความพร้อมความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงาน 
 เป้าหมายที่ 2 โครงสร้างและระบบบริหารงานกองทุนได้มีการทบทวนให้มีประสิทธิภาพ 
 เป้าหมายที ่3 มีการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกจิและสังคม 

กลยุทธ์ 1 พัฒนาระบบบริหารกองทุนให้มปีระสิทธิภาพ 
กลยุทธ์ 2 ปรับปรุง พ.ร.บ. ระเบียบที่เกี่ยวข้องกับกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรมให้ทันสมัย  
กลยุทธ์ 3 ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานกองทุน ฯ 
กลยุทธ์ 4 ศึกษาวิจัย เพ่ือพัฒนาการดำเนินงานกองทุน ฯ  
กลยุทธ์ 5 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริการผู้มีส่วนได้ ส่วนเสีย ด้วยการใช้สื่อสารสนเทศ  
กลยุทธ์ 6 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศกองทุน ฯ 
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เป้าประสงคก์องทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม   
1. กองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ เป็นแหล่งเงินทุนหมุนเวียนและใช้จ่ายเพื่อการปฏิรูปที่ดิน ที่มีประสิทธิภาพ 
2. ระบบการบริหารจัดการเงินกองทุนมีประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึน  
3. ทีด่ินที่เกษตรกรได้รับมีการพัฒนาให้มีศักยภาพทางการผลิต  
4. เกษตรกรมีความเข้มแข็ง พ่ึงพาตนเองได้ สามารถไปสู่การรวมกลุ่มอย่างม่ันคง มั่งคั่ง และยั่งยืน 

 
แผนงานและงบประมาณ ประจำปีงบประมาณ 2563 
                                     หน่วย : ล้านบาท 
 

รายรับ วงเงิน 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

รายจ่าย วงเงิน 
คิดเป็น
ร้อยละ 

1. ประมาณการรายรับตาม 
มาตรา 10(4) 
   1.1 ค่าเช่า 
   1.2 เงนิต้นค่าเช่าซื้อ 
   1.3 ต้นเงินกู ้
   1.4 ค่าภาษีบำรุงท้องที ่
   1.5 ดอกเบี้ยคา่เชา่ซื้อ 
   1.6 ดอกเบี้ยเงินกู้ 
   1.7 ค่าปรับและรายรับอื่น 
 
 
2. ประมาณการเงินคงเหลือ 
จากปี 2562 

760.00 
 

20.00 
50.00 

545.00 
3.00 

10.00 
42.00 
90.00 

 
 

3,500.00 

17.84 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

82.16 

1. รายจ่ายหมุนเวียน 
  1.1 ซ้ือทีดิ่น 

 - เกษตรกรผูไ้ร้ทีด่ินทำกิน 
 - เกษตรกรตามโครงการสร้างและพัฒนาเกษตรกร      

            รุ่นใหม่ 
  1.2 สินเชื่อ 

 - พัฒนาอาชีพและรายได้เกษตรกร/สหกรณ์การเกษตร  
   ในเขตปฏิรูปที่ดิน (สกป.) 
 - สินเช่ือค่าชดเชยที่ดิน 

  1.3 เงินค้ำประกันสินเชื่อ ธ.ก.ส. 
  1.4 รายจ่ายหมุนเวียนอื่น 
 

 

2. รายจ่ายขาด 
2.1 ค่าใช้จ่ายในการดำเนินงานจดัซื้อที่ดิน 
2.2 ค่าใช้จ่ายในการจ้างพนักงานกองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ

และค่าใช้จ่ายในการบริหารงานกองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ 
2.3 ค่าภาษีบำรุงท้องที ่
2.4 ค่ารังวัดทีด่ินและค่าใช้จ่ายตามท้ายประมวลกฎหมาย

ที่ดิน 
2.5 โครงการพัฒนาศกัยภาพพ้ืนที่และการผลติ 
2.6 โครงการเพิ่มศักยภาพการดำเนินงานกองทุน 

การปฏิรูปทีด่นิฯ 
2.7 โครงการพัฒนาแปลงที่ดินท่ีได้จากการยดึคืนพื้นท่ีตาม

คำสัง่หัวหนา้คณะรกัษาความสงบแห่งชาติ ที่ 36/2559 
2.8 โครงการซื้อกล้องสำรวจแบบประมวลผลรวม 
2.9 รายจ่ายอื่น 
2.10 ประมาณการยอดผูกพันปีงบประมาณ 2562 

2,220.00 
654.00 

 
 
 

600.00 
 
 
 

500.00 
466.00 

 

2,040.00 
10.00 
43.00 

 
4.00 

10.00 
 

500.00 
 

40.00 
 

840.00 
 

5.00 
500.00 

88.00 

52.11 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

47.89 
 
 
 

รวมรายรับทั้งสิ้น 4,260.00 100.00 รวมรายจ่ายทั้งสิ้น 4,260.00 100.00 

ที่มา : กลุ่มวิชาการและแผนงานกองทุน สำนักบริหารกองทุน 
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การวิเคราะห์และการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงของกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม 

กองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ ดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงระดับองค์กร โดยพิจารณาระบบ
การควบคุมภายในที่มีอยู่ของแผนงาน/โครงการ ในแต่ละกลยุทธ์ของแผนปฏิบัติการกองทุนการปฏิรูปที่ดิน ฯ 
จากนั้นวิเคราะห์ความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงที่มีผลกระทบสูง เพ่ือการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงของกองทุน 
การปฏิรูปที่ดินฯ ตามมาตรฐาน COSO สำหรับรองรับการเปลี่ยนแปลงที่อาจจะเกิดขึ้นจากการดำเนินงาน ซึ่งจะส่งผลต่อ
การดำเนินงานในระดับองค์กร โดยกำหนดให้ครอบคลุมความเสี่ยงด้านธรรมาภิบาล ตามคู่มือคำอธิบายตัวชี้วัด 
การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2554 

คณะทำงานการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในได้จัดทำแผนบริหารความเสี่ยงของกองทุน 
การปฏิรูปที่ดินฯ ประจำปีบัญชี 2563 ประกอบด้วยหลักเกณฑ์ในการวิเคราะห์ประเมิน และจัดการความเสี่ยง 
อย่างเหมาะสมตามมาตรฐาน COSO โดยมีข้ันตอน ดังนี้ 

1. การกำหนดเป้าหมายการบริหารความเสี่ยง (Objective Setting) 
2. การระบุความเสี่ยงต่างๆ (Event Identification) 
3. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
4. กำหนดกลยุทธ์ที่ใช้ในการจัดการกับแตล่ะความเสี่ยง (Risk Response) 
5. กิจกรรมการบริหารความเสี่ยง (Control Activities) 
6. ข้อมูลและการสื่อสารด้านบริหารความเสี่ยง (Information and Communication) 
7. การติดตามผลและเฝ้าระวังความเสี่ยงต่างๆ (Monitoring) 

ขั้นตอนและแนวทางการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงของกองทุนการปฏิรูปที่ดนิเพือ่เกษตรกรรม ประจำปีบัญชี 2563 
เพ่ือให้การจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงในแต่ละประเด็นแผนปฏิบัติการเป็นระบบและแบบแผนเดียวกัน 

กองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ จึงได้กำหนดขั้นตอนและแนวทางการจัดทำแผนบรหิารความเสี่ยง ดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 การกำหนดเป้าหมายการบริหารความเสี่ยง 

1.1 วัตถุประสงค์การดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง 

เพ่ือให้กลยุทธ์หลักที่มีแผนงาน/โครงการย่อย และมีนัยสำคัญต่อการบรรลุผลสำเร็จตามประเด็น 
แผนปฏิบัติการของกองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ ประจำปีบัญชี 2563 สามารถบรรลุเป้าหมายตามทีต้ั่งไว้ 
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 1.2 ความสอดคล้องของกลยุทธ์กับแผนงาน/โครงการ และงบประมาณ 
 

แผนปฏิบัติการด้านที ่ เป้าหมายและกลยุทธ ์
ปัจจัยการวิเคราะห์ 

 

แผนงาน/โครงการ 
ความสอดคล้อง

กับกลยุทธ ์ ล้านบาท 

1. การจดัหาเงินทุน
และเพิม่รายได้กองทุน 
เพื่อสร้างความมั่นคง
และยั่งยืนให้กับกองทุน 
 
 
 
 
 
 
 

เป้าหมาย 1 บริหารเงินทุนและทรัพย์สิน เพื่อเพ่ิมรายได้ให้กองทุน มีความมั่นคงและยั่งยืน 
กลยุทธ์ 1 : 
เพิ่มประสิทธิภาพการจัดเก็บ
รายได้เงินกองทุน  
 
 
 
 
 
 

โครงการจดัเก็บรายได้เงินกองทนุฯ 
1. การจดัเก็บรายได้ค่าเช่า 

และเงินต้นคา่เช่าซื้อ 
2. การจดัเก็บรายได้ในท่ีดินชมุชน 
3. การจัดเก็บรายได้จากค่าตอบแทน 

การใช้ประโยชน์ในที่ดนิ 
4. การจดัเก็บรายรับเงินกองทุน 

 
 
โครงการจดัเก็บหนีเ้งินกองทุนฯ 
1. การจดัเก็บหนี้เงินกู ้
2. แผนจดัเก็บหนี้ค้างชำระ 
 
 

 
1 
 

1 
1 
 

1 
 
 
 

1 
1 

 
70.00 

 
20.00 
50.00 

 
760.00 

 
 
 

370.00 
540.00 

 
 

2. การจดัหาที่ดิน 
และคุ้มครองท่ีดิน 
เพื่อเกษตรกรรม  
 

เป้าหมาย 1 จัดซือ้ท่ีดินเพื่อนำมาจัดให้เกษตรกร 
กลยุทธ์ 1 : 
เร่ งรัดการจัดซื้ อที่ ดิ นเพื่ อ 
นำมาจั ดให้ เกษตรกรและ
ติ ดตามการทำประโยชน์  
ในที่ดินเอกชน 
 
 
 
 
 

โครงการจดัซื้อที่ดินเอกชน 
1. การจดัซื้อที่ดินเอกชน 
2. การจดัที่ดินให้เกษตรกร 

เข้าทำประโยชน์ 
3. การสนับสนุนเงินกองทนุในการ

จัดซื้อออุปกรณ์ เครื่องมือ เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพการปฏิรูปทีด่ิน 

4. การจดัทำสญัญาเช่า/เช่าซื้อ 
ที่ดินแปลงว่าง 

 

 
1 
1 
 

1 
 
 

1 
 
 

 
654.00 

- 
 

50.00 
 
 
- 
 

เป้าหมาย 2 ตรวจสอบติดตามการทำประโยชน์ในท่ีดินเอกชน 
กลยุทธ ์1 : 
เร่งรัดการจัดซื้อที่ดินเพื่อนำมา
จัดให้ เกษตรกรและติดตาม 
การทำประโยชน์ในที่ดินเอกชน 
 
 
 
 
 

โครงการติดตามการทำประโยชน์
ในที่ดินเอกชน 

1. การตดิตามการทำประโยชน์ 
ในทีด่ินเอกชน 

2. ปรับปรุงฐานข้อมูลการไดม้า 
    ของที่ดินเอกชน 
 
 
 

 
 

1 
 

1 
 

 
 
- 
 
- 
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แผนปฏิบัติการด้านที ่ เป้าหมายและกลยุทธ ์
ปัจจัยการวิเคราะห์ 

 

แผนงาน/โครงการ 
ความสอดคล้อง

กับกลยุทธ ์ ล้านบาท 

3. การพัฒนาพื้นที่ 
พัฒนาเกษตรกร 
และสถาบันเกษตรกร        
ในเขตปฏิรูปท่ีดนิ        
สู่ความมั่นคง มั่งคั่ง 
ยั่งยืน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เป้าหมาย 1 พัฒนาพ้ืนที่ในเขตปฏิรูปท่ีดินเพือ่เพิม่ศักยภาพในการผลิต 
กลยุทธ์ 1 : 
สนับสนุนการพัฒนาศักยภาพ
พื้นที่ในเขตปฏิรูปที่ดิน 
 

โครงการสนับสนุนเงินทุนเพื่อการ
พัฒนาศักยภาพพ้ืนท่ีในเขตปฏริูป
ทีด่ิน 
1. การสนับสนุนเงินทุน 

เพื่อการพัฒนาศกัยภาพพืน้ท่ี 
ในเขตปฏิรูปทีด่ิน 

2. การตดิตามประเมินผล 
การดำเนินงานพัฒนาศักยภาพ
พื้นที่ในเขตปฏิรูปท่ีดิน 

 
 

 
 
 

1 
 
 

1 
 
 

 
 
 

500.00 
 
 

งปม.ปกต ิ
 

เป้าหมาย 2 ส่งเสริมเกษตรกรให้เข้าสู่แหล่งทุนในการพัฒนาอาชีพเพ่ือเพ่ิมรายได้อย่างทั่วถึง 
กลยุทธ์ 2 : 
สนับสนุนเงินทุนในการพัฒนา
อาชีพและรายได้ เกษตรกร  
และสถาบันเกษตรกร 
 

โครงการสนับสนุนสินเช่ือ 
แก่เกษตรกร 
1. การสนับสนุนสนิเช่ือแก่

เกษตรกรเพื่อพัฒนาอาชีพ 
และรายได ้

2. การปรับปรุงกระบวนการ 
ใหส้ินเช่ือเงินกองทุน 

3. การตดิตามเกษตรกรทีไ่ด้รับ
ประโยชน์จากกองทุนการ
ปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม 

4. การตดิตามผลการชะหนีส้ินเช่ือ
เงินกองทนุของเกษตรกร 

 
 

 
 

2 
 
 

2 
 

2 
 
 

2 
 

 
 

325.00 
 
 

งปม.ปกต ิ
 

งปม.ปกต ิ
 
 

งปม.ปกต ิ
 

 เป้าหมาย 3 สร้างและพัฒนาสถาบันเกษตรกรให้มีความเข้มแข็ง มั่นคง 
 กลยุทธ์ 2 : 

สนับสนุนเงินทุนในการพัฒนา
อาชีพและรายได้ เกษตรกร  
และสถาบันเกษตรกร 
 

โครงการสนับสนุนสินเช่ือ 
แก่สถาบันเกษตรกร 
1. การสนับสนุนสนิเช่ือแกส่ถาบัน

เกษตรกรเพื่อพัฒนาอาชีพและ
รายได ้

2. การติดตามสถาบันเกษตรกร 
    ที่ได้รับประโยชน์จากกองทุน 
    ปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรรม 
 
 

 
 

2 
 
 

2 
 
 

 
 

10.00 
 
 

งปม.ปกต ิ
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แผนปฏิบัติการด้านที ่ เป้าหมายและกลยุทธ ์
ปัจจัยการวิเคราะห์ 

 

แผนงาน/โครงการ 
ความสอดคล้อง

กับกลยุทธ ์ ล้านบาท 

4. การพัฒนาระบบ
บริหารจดัการกองทุน  
เพื่อก้าวสู่กองทุนช้ันนำ 

เป้าหมาย 1 การพัฒนาบุคลากรให้มีความพร้อมความเช่ียวชาญในการปฏิบัติงาน 
กลยุทธ์ 1 : 
พัฒนาระบบบริหารงาน
กองทุนให้มีประสิทธิภาพ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. โครงการศึกษา/ทบทวนภารกิจ
โครงสร้างอัตรากำลัง 
สำนักบริหารกองทุน 

2. โครงการติดตามการปฏิบตัิงาน
ตามภารกิจกองทุนฯ 

3. โครงการส่งเสรมิและพัฒนา 
การเพิ่มช่องทางรับ-จ่าย  
เงินกองทุนฯ  

    3.1 การศึกษาการเพิ่ม
เครือข่ายการรับ-จ่าย
เงินกองทนุฯ 

    3.2 การวางระบบการเพิม่ช่อง
ทางการรับ-จ่ายเงินกองทนุฯ 

1 
 
 

1 
 
 
 
 

1 
 
 

1 
 

งปม.ปกต ิ
 
 

งปม.ปกต ิ
 
 
 
 

งปม.ปกต ิ
 
 

0.35 
 

เป้าหมาย 2 โครงสร้างและระบบบริหารกองทนุได้มีการทบทวนใหม้ีประสิทธิภาพ 
กลยุทธ์ 2 : 
ปรับปรุง พ.ร.บ. ระเบียบที่
เกี่ ยวข้องกับกองทุนการ
ปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม
ให้ทันสมัย 
 
กลยุทธ ์3 : 
ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร
ให้ มีความรู้ความสามารถ 
ในการปฏิบัติงานกองทุน ฯ 
 
 
 
กลยุทธ์ 4 : 
ศึ กษาวิ จั ย เพ่ื อพั ฒนา 
การดำเนินงานกองทุน 
 

1. โครงการศึกษา ปรับปรุง
กฎหมาย กฎ หลักเกณฑ์  
วิธีปฏิบัติ ท่ีเกีย่วข้อง 
ในการปฏิบัติงานกองทุน 

 
 
1. โครงการพัฒนาบุคลากร 

เพือ่เพิ่มประสิทธิภาพการ
ดำเนินงานกองทุน 

2. โครงการติดตามประเมินผล
ความรู้ที่ได้รับจากการอบรม 
ไปใช้ในการปฏิบัติงาน 

 
1. โครงการศึกษาอัตราค่าเช่า/ 

ค่าเช่าซื้อ ค่าตอบแทน 
การใช้ประโยชน์ในท่ีดิน 

2. การสำรวจและจดัทำขอ้มูล 
ผู้ถือครองท่ีดินที่ไม่ประสงค ์
จะประกอบอาชีพเกษตรกรรม 

3. โครงการศึกษาการประเมิน
มูลค่าที่ดินเพื่อรับคืนจาก
เกษตรกรทีไ่ม่ประสงค ์
จะประกอบอาชีพเกษตรกรรม 

 

2 
 
 
 
 
 

3 
 
 

3 
 
 
 

4 
 
 

4 
 
 

4 

งปม.ปกต ิ
 
 
 
 
 

1.50 
 
 

งปม.ปกต ิ
 
 
 

0.14 
 
 

งปม.ปกต ิ
 
 

0.20 
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แผนปฏิบัติการด้านที ่ เป้าหมายและกลยุทธ ์
ปัจจัยการวิเคราะห์ 

 

แผนงาน/โครงการ 
ความสอดคล้อง

กับกลยุทธ ์ ล้านบาท 

4. การพัฒนาระบบ
บริหารจดัการกองทุน 
เพือ่ก้าวสู่กองทุนช้ันนำ 
(ต่อ) 

กลยุทธ์ 5 : 
เพ่ิมประสิทธิภาพการบริการ 
ผู้มีส่วนได้ ส่วนเสีย ด้วยการ
ใช้สื่อสารสนเทศ  
 
 

1. โครงการประชาสัมพันธ ์
การดำเนินงานกองทนุ 

2. โครงการสำรวจความพึงพอใจ
ของผู้มีส่วนได้สว่นเสีย 

 

5 
 

5 

0.10 
 

งปม.ปกต ิ
 

เป้าหมาย 3 มีการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม 
กลยุทธ์ 6 : 
พัฒนาระบบ เทคโนโลยี
สารสนเทศกองทุน 

1. โครงการปรับปรุงฐานข้อมูล
กองทุ น ให้ ถู กต้ อ งและพัฒ นา
ระบบงานข้อมูลกองทุน โดยใช้
เทคโนโลยี 
1. การจ้างผู้ดูแลระบบท่ีพัฒนา

ดว้ย FOXPRO 
2. การพัฒนาระบบกองทนุปฏิรูป

ที่ดินเพื่อเกษตรกรรม  
(Front office) 

 
2. โครงการจัดหาครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์
และอุปกรณ์เพื่อรองรับการปฏิบัติงาน
กองทนุฯ 
1. การจดัหาเครื่องคอมพิวเตอร์

แม่ข่าย 
2. การพัฒนาระบบเครือข่าย

เทคโนโลยีสารสนเทศ 
3. การจดัทำมาตรการการรักษา

ความมั่นคงปลอดภัย 
ด้านสารสนเทศ 

4. การจัดหาเครื่องคอมพิวเตอร์
ลูกข่าย/อุปกรณ์ต่อพว่ง 

 
3. โครงการส่งเสริมและพัฒนา
บุคลากรให้มี ความรู้ ความสามารถ 
ในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
1. การพัฒนาระบบการจัดการ

ความรู้ด้านเทคโนโลยีดิจิทัล 
2. การประเมินผลความพึงพอใจ

ต่อการใช้ระบบ เทคโนโลยี
ดิจิทัลช่วยในการปฏิบัติ งาน
กองทุน ฯ 

 
 
 
 

6 
 

6 
 
 
 
 
 

6 
 

6 
 

6 
 
 

6 
 
 
 
 
 

6 
 

6 

 
 
 
 

0.12 
 

5.00 
 
 
 
 
 

5.80 
 

1.50 
 

0.05 
 
 

6.28 
 
 
 
 
 

0.10 
 

งปม.ปกต ิ
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จากตารางการวิเคราะห์ข้างต้นแสดงให้เห็นถึงความสอดคล้องของกลยุทธ์กับแผนงาน/โครงการ 
และงบประมาณในแต่ละประเด็นแผนปฏิบัติการที่ประกอบอยู่ ในแผนปฏิบัติการกองทุนการปฏิรูปที่ ดินฯ 
ประจำปี 2563   ซ่ึงกองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ จะต้องดำเนินการพิจารณาระบบการควบคุมภายในที่มีอยู่ 
และวิเคราะห์ความเสี ่ยงในระดับองค์กร เพ่ือจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO สำหรับรองรับ 
การเปลี่ยนแปลงที่อาจจะเกิดขึ้นต่อไป ทั้งนี้ ต้องครอบคลุมความเสี่ยงด้านธรรมาภิบาล ส่วนความเสี่ยงที่มีค่าคะแนน
ความเสี่ยงสูงตั้งแต่  12 คะแนนขึ้นไป จะต้องทำแผนปฏิบัติการบริหารความเสี่ยง เพ่ือบริหารและควบคุม 
ให้ความเสี่ยงลดลงอยู่ในระดับท่ียอมรับได้ 

 

1.3 การบริหารความเสี่ยงประเด็นแผนปฏิบัติการที่มีความเสี่ยงสูง 

1.3.1 ประเด็นแผนปฏิบัติการที่ 3 การพัฒนาพ้ืนที่ พัฒนาเกษตรกรและสถาบันเกษตรกรในเขต 
ปฏิรูปที่ดินสู่ความม่ันคง มั่งคั่ง ยั่งยืน (เป้าหมาย 1 พัฒนาพ้ืนที่ในเขตปฏิรูปที่ดินเพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการผลิต 
กลยุทธ์ 1 สนับสนุนการพัฒนาศักยภาพพ้ืนที่ในเขตปฏิรูปที่ดิน กิจกรรม/โครงการ การติดตามประเมินผล 
การดำเนินงานพัฒนาศักยภาพพ้ืนที่ในเขตปฏิรปูที่ดิน) 

1) วัตถุประสงค์ 
  เพ่ือติดตามประเมินผลเกษตรกรที่ ได้รับประโยชน์จากการพัฒนาศักยภาพพ้ืนที่  

ในเขตปฏิรูปที่ดิน 

2) เป้าหมายการบริหารความเสี่ยง  
  O31 เกษตรกรไม่สามารถใช้ประโยชน์ในพื้นท่ีได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

 

ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย หน่วยนับ 

สรุปรายงานการประเมินผลเกษตรกรที่ได้รับประโยชน์จากการพัฒนา
ศักยภาพพ้ืนที่ในเขตปฏิรูปที่ดิน 

1 ฉบับ 

 

  1.3.2 ประเด็นแผนปฏิบัติการที่ 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการกองทุน เพ่ือก้าวสู่กองทุนชั้นนำ 
(เป้าหมาย 2 โครงสร้างและระบบบริหารกองทุนได้มีการทบทวนให้มีประสิทธิภาพ กลยุทธ์  4  ศึกษาวิจัย  
เพ่ือพัฒนาการดำเนินงานกองทุน กิจกรรม/โครงการ การสำรวจและจัดทำข้อมูลผู้ถือครองที่ดินที่ไม่ประสงค์ 
จะประกอบอาชีพเกษตรกรรม) 

1) วัตถปุระสงค์ 
  เพ่ือให้มีข้อมูลผู้ถือครองที่ดินที่ไม่ประสงค์จะประกอบอาชีพเกษตรกรรมที่ถูกตอ้ง 

2) เป้าหมายการบริหารความเสี่ยง  
  O43 ไม่มี ฐานข้อมูลผู้ ถื อครองที่ ดิ นที่ ไม่ประสงค์ จะประกอบอาชีพเกษตรกรรม  

(ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ) 
 

 

ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย หน่วยนับ 

สรุปรายงานผลข้อมลูเกษตรกรที่ไม่ประสงคจ์ะประกอบอาชีพเกษตรกรรม 
(ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ) 

1 ฉบับ 
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 1.3.3 ประเด็นแผนปฏิบัติการที่ 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการกองทุน เพ่ือก้าวสู่กองทุนชั้นนำ 
(เป้าหมาย 2 โครงสร้างและระบบบริหารกองทุนได้มีการทบทวนให้มีประสิทธิภาพ กลยุทธ์  4  ศึกษาวิจัย  
เพ่ือพัฒนาการดำเนินงานกองทุน  กิจกรรม/โครงการ ศึกษาการประเมินมูลค่าที่ดินเพ่ือรับคืนจากเกษตรกร 
ที่ไม่ประสงคจ์ะประกอบอาชีพเกษตรกรรม) 

1) วัตถปุระสงค์ 
  เพ่ือกำหนดราคาประเมินที่ดนิรับคนืจากเกษตรกรที่ไม่ประสงค์จะประกอบอาชีพเกษตรกรรม 

2) เป้าหมายการบริหารความเสี่ยง  
  C44 ยังไม่มีฐานข้อมูลราคารับคืนที่ ดินรายแปลงในเขตปฏิ รูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม  

(ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ) 
 

 

ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย หน่วยนับ 

สรุปรายงานผลข้อมูลราคารับคืนที่ดินรายแปลงในเขตปฏิ รูปที่ดิน 
เพ่ือเกษตรกรรม (ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ) 

1 ภาค 

ความเสี่ยงเรื่องธรรมาภิบาล (Good Governance)  

       1. หลักประสิทธิผล (Effectiveness) : ผลการปฏิบัติราชการที่บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายของ
แผนการปฏิบัติราชการตามที่ได้รับงบประมาณมาดำเนินการ รวมถึงสามารถเทียบเคยีงกับส่วนราชการหรือหน่วยงานที่
มีภารกิจคล้ายคลึงกัน และมีผลการปฏิบัติงานในระดับชั้นนำของประเทศlเพ่ือให้เกิดประโยชน์สุขต่อประชาชน 
โดยการปฏิบัติราชการจะต้องมีทิศทางยุทธศาสตร์และเป้าประสงค์ที่ชัดเจนมีกระบวนการปฏิบัติงาน ระบบงาน 
ทีเ่ป็นมาตรฐาน รวมถึงมกีารติดตามประเมินผล และพัฒนาปรับปรุงอย่างต่อเนื่องเป็นระบบ 
 2. หลักประสิทธิภาพ (Efficiency) : การบริหารราชการตามแนวทางการกำกับดูแลที่ดีที่มีการออกแบบ
กระบวนการปฏิบัติงานโดยการใช้เทคนิคและเครื่องมือการบริหารจัดการที่เหมาะสมlให้องค์กรสามารถใช้ทรัพยากร 
ทั้งด้านต้นทุนlแรงงานและระยะเวลาให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการพัฒนาขีดความสามารถในการปฏิบัติราชการ 
ตามภารกจิ เพ่ือตอบสนองความต้องการของประชาชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม  

3. หลักการตอบสนอง (Responsiveness) : การให้บริการที่สามารถดำเนินการได้ภายในระยะเวลา 
ที่กำหนด และสร้างความเชื่อมั่น ความไว้วางใจ รวมถึงตอบสนองความคาดหวัง/ความต้องการของประชาชน ผู้รับบริการ  
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่มคีวามหลากหลายและมีความแตกต่าง  

4. หลักภาระรับผิดชอบ (Accountability) : การแสดงความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่และผลงาน
ต่อเป้ าหมายที่ กำหนดไว้  โดยความรับผิ ดชอบนั้ น  ควรอยู่ ในระดับที่ สนองต่อความคาดหวั งของสาธารณะ 
รวมทั้งการแสดงถึงความสำนึกในการรับผิดชอบต่อปัญหาสาธารณะ  

5. หลักความโปร่งใส (Transparency) : การเปิดเผยอย่างตรงไปตรงมาชี้แจงได้เมื่อมีข้อสงสัยและ
สามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารอันไม่ต้องห้ามตามกฎหมายได้อย่างเสรีโดยประชาชนสามารถรับรู้ทุกขั้นตอนในการดำเนิน
กิจกรรมหรือกระบวนการต่าง ๆ และสามารถตรวจสอบได้  

6. หลักการมีส่วนร่วม (Participation) : กระบวนการที่ข้าราชการ ประชาชน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ทุกกลุ่ม มีโอกาสได้เข้าร่วมในการรับรู้เรียนรู้ทำความเข้าใจร่วมแสดงทัศนะร่วมเสนอปัญหา/ประเด็นที่สำคัญที่เกี่ยวข้อง 
ร่วมคิดแนวทาง ร่วมกันแก้ไขปัญหา ร่วมในกระบวนการตัดสินใจ และร่วมกระบวนการพัฒนาในฐานะหุ้นส่วนการพัฒนา 
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7. หลักการกระจายอำนาจ (Decentralization) : การถ่ายโอนอำนาจการตัดสินใจทรัพยากร และภารกิจจากส่วน
ราชการส่วนกลางให้แก่หน่วยการปกครองอ่ืน (ราชการบริหารส่วนท้องถิ่น) และภาคประชาชน ดำเนินการแทน โดยมี
อิสระตามสมควร รวมถึงการมอบอำนาจและความรับผิดชอบในการตัดสินใจ และการดำเนินการให้แก่บุคลากร โดยมุ่งเน้น
สร้างความพึงพอใจในการให้บริการต่อผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย การปรับปรุงกระบวนการ และเพ่ิมผลิต
ภาพเพ่ือผลการดำเนินงานที่ดีของส่วนราชการ ทั้งนี้ การกระจายอำนาจการตัดสินใจที่ดีบุคลากรต้องมีความรู้
ความสามารถและข้อมลูสนับสนุนเพื่อให้เกิดการตัดสินใจทีเ่หมาะสม  

8. หลักนิติธรรม (Rule of Low) : การใช้อำนาจของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับในการบริหารราชการ
ด้วยความเป็นธรรมไม่เลือกปฏิบัติ และคำนึงถึงสิทธิเสรีภาพของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  

9. หลักความเสมอภาค (Equity) : การได้รับการปฏิบัติและได้รับบริการอย่างเท่าเทียมกันโดยไม่มี 
การแบ่งแยกด้าน ชาย/หญิง ถิ่นกำเนิด เชื้อชาติ ภาษา เพศ อายุ ความพิการ สภาพทางกายหรือสุขภาพ สถานะ 
ของบุคคล ฐานะทางเศรษฐกิจและสังคม ความเชื่อทางศาสนา การศึกษา การฝึกอบรม และอ่ืน ๆ  

10. หลักการมุ่งเน้นฉันทามติ (Consensus Oriented) : ในการปฏิบัติงานต้องมีกระบวนการในการแสวงหา 
ฉันทามติ หรือข้อตกลงร่วมระหว่างกลุ่มผู้ มีส่วนได้ส่วนเสียที่เกี่ยวข้องlโดยเฉพาะกลุ่มที่ได้รับผลกระทบโดยตรง 
ที่หาข้อยุติไม่ได้ในประเด็นสำคัญ 

 

ประเภทความเสี่ยงทีน่ำมาพิจารณา ได้แก่  

1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : S) เกี่ยวข้องเกี่ยวกับการบรรลุเป้าหมายพันธกิจในภาพรวม 
โดยความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์และเหตุการณ์ภายนอก  
ส่งผลต่อกลยุทธ์ที่กำหนดไว้ไม่สอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์/วิสัยทัศน์ หรือเกิดจากการกำหนดกลยุทธ์ 
ที่ขาดการมีส่วนร่วมจากภาคประชาชน lหรือการร่วมมือกับองค์กรอิสระทำให้ โครงการขาดการยอมรับ 
และโครงการไม่ได้นำไปสู่การแก้ไขปัญหา หรือการตอบสนองต่อความต้องการของผู้รับบริการหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
อย่างแทจ้รงิหรือเป็นความเสี่ยงที่เกิดขึน้จากการตัดสินใจผิดพลาดหรือนำการตัดสินใจนั้นมาใช้อาจไม่ถูกต้อง  

2. ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (Operational risk : O) เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพประสิทธิผล หรือ
การปฏิบัติงาน โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากระบบงานภายในองค์กร/กระบวนการ/เทคโนโลยี 
หรือนวัตกรรมที่ใช้/บุคลากร/ความเพียงพอของข้อมูลส่งผลต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการดำเนินการ
โครงการ  

3. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk : F) เป็นความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณและการเงิน 
เช่น การบริหารการเงินไม่ถูกต้อง ไม่เหมาะสม ทำให้ขาดประสิทธิภาพและไม่ทันต่อเหตุการณ์ หรือเป็นความเสี่ยง 
ที่เกี่ยวข้องกับการเงินขององค์กร เช่น การประมาณการงบประมาณไม่เพียงพอและไม่สอดคล้องกับขั้นตอนการดำเนินการ 
เป็นต้น เนื่องจากขาดการจัดการจัดหาข้อมูล การวิเคราะห์ การวางแผน การควบคุม และการจัดทำรายงานเพ่ือนำมาใช้ 
ในการบริหารงบประมาณและการเงินดังกล่าว  

4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk : C) เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติตาม
กฎระเบียบต่าง ๆ ที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากความไม่ชัดเจน ความไม่ทันสมัย หรือความไม่ครอบคลุม 
ของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ รวมถึงการทำนิติกรรมสัญญา การร่างสัญญาที่ไมค่รอบคลุมการดำเนินงาน  
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วิธีการบริหารความเสี่ยง หรือกลยุทธ์ที่ใช้จัดการความเสี่ยง มีดังนี้ 
1. ยอมรับความเสี่ยง (Accept) หากทำการวิเคราะห์แล้วเห็นว่าไม่มีวิธีการจัดการความเสี่ยงใดเลยที่เหมาะสม 

เนื่องจากต้นทุนการจัดการความเสี่ยงสูงกว่าประโยชน์ที่จะได้รับ อาจต้องยอมรับความเสี่ยง แต่ควรมีมาตรการติดตาม 
อย่างใกล้ชิดเพ่ือรองรับผลที่จะเกิดขึ้น  

2. ควบคุมความสูญเสีย (Reduction) พยายามลดความเสี่ยง โดยดำเนินการเพ่ิมเติมเพ่ือลดโอกาสที่เกิดขึ้น
หรือผลกระทบของความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

3. การถ่ายโอนความเสี่ยง (Transfer) ยกภาระในการเผชิญหน้ากับเหตุการณ์ที่เป็นความเสี่ยงและการจัดการ 
กับความเสี่ยงให้ผู้อ่ืน 

4. การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Avoid) ปฏิเสธและหลีกเลี่ยงโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง โดยการหยุด  
ยกเลิก หรือเปลี่ยนแปลงกิจกรรม หรือโครงการที่จะนำไปสู่เหตุการณ์ที่เป็นความเสี่ยง  



1 2 3
1. การก าหนดผู้รับผิดชอบ ไม่มีการก าหนดผู้รับผิดชอบชัดเจน  - มีการก าหนดผู้รับผิดชอบชัดเจน

2. การก าหนดแนวทางการด าเนินงานที่ชัดเจน ไม่มีแนวทางการด าเนินงาน มีแนวทางการด าเนินงานแต่ไม่ชัดเจนและครอบคลุม มีแนวทางการด าเนินงานที่ชัดเจน

3. มีการด าเนินการเพื่อให้งานส าเร็จ ไม่เคยมีการด าเนินการมากอ่น การด าเนินการแต่ไม่ต่อเนือ่งหรือ ไม่แล้วเสร็จ มีการด าเนินการเป็นประจ าหรือทุกโอกาส
ตามเป้าหมาย/แผนงานที่ก าหนด

หมายเหต ุ:   ส านักบริหารกองทุนก าหนดให้กิจกรรมทีม่ีคะแนนการพิจารณาระบบการควบคุมภายในทีม่ีอยู่ มากกวา่ 7 คะแนน ขึน้ไป 
                เป็นกิจกรรมทีม่ีการควบคุมภายในอยู่แล้ว จึงไม่ตอ้งน ามาพิจารณาในการจัดท าแผนบริหารความเสีย่งประจ าปีบัญชี 2563

หลักเกณฑ์การประเมินระบบการควบคุมภายในที่มีอยู่

ประเดน็พิจารณา
เกณฑ์การพิจารณา (คะแนน)
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ขัน้ตอนที่ 3, 4 และ 5   การระบคุวามเสีย่ง การประเมินความเสีย่ง และการก าหนดกลยุทธ์ที่ใช้ในการจัดการความเสีย่ง

แผนปฏิบตัิการด้านที่ 1 :  การจัดหาเงินทุนและเพ่ิมรายได้กองทุน เพ่ือสร้างความมัน่คงและยัง่ยืนให้กับกองทุน
คะแนนการประเมินระบบ การควบคุมภายใน

1 2 3 การควบคุมภายในที่มีอยู่ ที่มีอยูข่องกองทุน
1. บริหารเงินทุนและ 1. เพิ่มประสิทธภิาพ โครงการจัดเก็บรายได้เงินกองทุน
ทรัพย์สินเพื่อเพิ่ม การจดัเก็บรายได้ 1.การจดัเก็บรายได้ค่าเช่า   - กองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ ไม่สามารถจดัเก็บรายได้  - ขาดการวางแผนงาน/แนวทาง 3 3 3 9 1. ใช้การแก้ไขปัญหาตามระเบียบและมติที่เกีย่วข้องกับการให้ กดผ.
รายได้ให้กองทุนฯ เงินกองทุน และเงินต้นค่าเช่าซ้ือ ค่าเช่า และเงินต้นค่าเช่าซ้ือได้ การแก้ไขปัญหาหนี ้และการ ความช่วยเหลือเกษตรกรที่ประสบปัญหา 
มีความมัน่คง ติดตามประเมินผลการด าเนินงาน 2. ก าหนดหลักเกณฑ์ในการให้ความช่วยเหลือในกรณีประสพภัยธรรมชาติ
และยัง่ยืน ด้านการแก้ไขปัญหาหนี้ ที่ชัดเจน และสามารถน าไปปฏิบัติได้ทันที

อย่างชัดเจนและต่อเนือ่ง 3. ติดตามประเมินผลการด าเนินการให้ความช่วยเหลืออย่างต่อเนือ่ง
พร้อมทั้งรายงานให้ผู้บริหารทราบ

2. การจดัเก็บรายได้ในที่ดิน  - กองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ ไม่สามารถจดัเก็บรายได้  - ระเบียบยังไม่ครอบคลุมการใช้ประโยชน์ 3 2 2 7 ปัจจบุันกองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ มีการจดัเก็บรายได้ในที่ดินชุมชน กดผ.
ชุมชน ในที่ดินชุมชน ที่ดินในปัจจบุัน และในปีงบประมาณ 2563 จะด าเนินการศึกษาแนวทางการจดัเก็บ

รายได้ ซ่ึงคาดวา่จะด าเนินการอย่างต่อเนือ่งแล้วเสร็จ โดยอาศัย
ความร่วมมือจากผู้ที่เกีย่วข้อง

3. การจดัเก็บรายได้จาก  - กองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ ไม่สามารถจดัเก็บรายได้  - ระเบียบก าหนดอัตราค่าเข่ายังไม่มี 3 3 2 8  - ประสานงานหน่วยงานต่าง ๆ เพื่อรวบรวมข้อมูลและก าหนดค่าตอบแทน กดผ.
ค่าตอบแทนการใช้ประโยชน์ ค่าตอบแทนการใช้ประโยชน์ในที่ดิน ความเหมาะสม การใช้ประโยชน์ที่ดิน เสนอคณะอนุกรรมการประเมินมูลค่าที่ดินฯ ดังนี้
ในที่ดิน  - กระบวนการอนุญาตให้ใช้ประโยชน์ที่ดิน    1. สกม. ติดตามเร่ืองการอนุญาตให้ใช้ประโยชน์ที่ดิน

มีความล่าช้า เนือ่งจากต้องประสาน และ    2. สผส. ติดตามเร่ืองแผนที่การใช้ประโยชน์ที่ดิน
รวบรวมข้อมูลจากหลายแหล่ง    3. ส.ป.ก.จงัหวดั ติดตามเนือ้ที่ที่ขออนุญาตใช้ประโยชน์ และ

   4. กรมธนารักษ์ เพื่อติดตามเร่ืองราคาประเมินทุนทรัพย์ที่ดิน

4. การจดัเก็บรายรับเงิน  - กองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ ไม่สามารถจดัเก็บรายรับ  - ขาดการวางแผนการจดัเก็บ และการ 3 2 2 7 1. ก าหนดให้ ส.ป.ก.จงัหวดัจดัท าแผนการจดัเก็บฯ ส่งให้กองทุนฯ กวง.
กองทุน เงินกองทุนฯ ได้ตามแผน ติดตามการด าเนินงานอย่างต่อเนือ่ง 2. กองทุนฯ ตรวจสอบยอดเงินที่รับช าระให้เป็นไปตามแผน

3. ก าหนดเป็นตัวชีว้ดัการปฏิบัติงาน
โครงการจัดเก็บหน้ีเงินกองทุน
1. การจดัเก็บหนีเ้งินกู้  - กองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ ไม่สามารถควบคุม  - กองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ ไม่มีการจดัท าแผน 3 3 3 9 1. กองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ ด าเนินการจดัท าแผนจดัเก็บหนีเ้งินกูท้ี่ครบ กบส.

การด าเนินงานด้านการจดัเก็บหนีเ้งินกูท้ี่ครบก าหนด ด้านการจดัเก็บหนีเ้งินกูท้ี่ครบก าหนดช าระ ก าหนดช าระเป็นประจ าทุกปี เพื่อใช้ในการก ากับดูแลการด าเนินงานของ
ช าระ ของ ส.ป.ก.จงัหวดั ส.ป.ก.จงัหวดั

2. ก าหนดเป็นตัวชีว้ดัการปฏิบัติงาน

2. แผนจดัเก็บหนีค้้างช าระ  - กองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ ไม่สามารถควบคุม  - กองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ ไม่มีการจดัท าแผน 3 3 3 9 1. กองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ ด าเนินการจดัท าแผนจดัเก็บหนีเ้งินกู้ กบส.
การด าเนินงานด้านการจดัเก็บหนีเ้งินกูท้ี่ค้างช าระ ด้านการจดัเก็บหนีเ้งินกูท้ี่ค้างช าระ ที่ค้างช าระเป็นประจ าทุกปี เพื่อใช้ในการก ากับดูแลการด าเนินงาน
ของ ส.ป.ก.จงัหวดั ของ ส.ป.ก.จงัหวดั

2. ก าหนดเป็นตัวชีว้ดัการปฏิบัติงาน

โครงการ/กิจกรรมเปา้หมายที่ กลยุทธ์ที่ ความเสีย่ง ปจัจัยเสีย่ง ผู้รับผิดชอบ
ประเด็น
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ขัน้ตอนที่ 3, 4 และ 5   การระบคุวามเสีย่ง การประเมินความเสีย่ง และการก าหนดกลยุทธ์ที่ใช้ในการจัดการความเสีย่ง

แผนปฏิบตัิการด้านที่ 2 :  การจัดหาที่ดินและคุ้มครองที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม
คะแนนการประเมินระบบ การควบคุมภายใน

1 2 3 การควบคุมภายในที่มีอยู่ ที่มีอยูข่องกองทุน
1. จดัซ้ือที่ดินเพื่อ 1 เร่งรัดการจดัซ้ือที่ดิน โครงการจัดซ้ือที่ดินเอกชน

น ามาจดัให้เกษตรกร เพื่อน ามาจดัให้เกษตรกร 1.การจดัซ้ือที่ดินเอกชน  - กองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ ไม่สามารถควบคุม  - กองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ ไม่มีการจดัท าแผน 3 2 3 8  - ประสานส านักจดัการปฏิรูปที่ดินให้ส่งแผนการจดัซ้ือที่ดิน กวง.
และติดตามการท า การด าเนินงานด้านการจดัซ้ือที่ดินของ ส.ป.ก.จงัหวดั ด้านการจดัซ้ือที่ดินของ ส.ป.ก.จงัหวดั เพื่อใช้ในจดัท าแผนการใช้จา่ยเงินเพื่อจดัซ้ือที่ดิน และประกอบการ
ประโยชน์ในที่ดินเอกชน เร่งรัดติดตามการจดัซ้ือที่ดินต่อไป

2. การจดัที่ดินให้เกษตรกร  - กองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ ไม่สามารถควบคุม  - กองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ ไม่มีแผนงานด้าน 3 3 2 8  - ประสานส านักจดัการปฏิรูปที่ดินให้ส่งฐานข้อมูลที่ดินแปลงวา่งที่จะ กดผ.
เข้าท าประโยชน์ การจดัสรรที่ดินแปลงวา่งให้เกษตรกรผู้ไร้ที่ดินท ากิน การจดัสรรที่ดินแปลงวา่งให้เกษตรรผู้ไร้ที่ดิน จดัสรรให้เกษตรกรผู้ไร้ที่ดินท ากินเข้าท าประโยชน์ เพื่อใช้ในการเร่งรัด

เข้าท าประโยชน์ได้ ท ากิน ของ ส.ป.ก.จงัหวดั ติดตามต่อไป

3. การสนับสนุนเงินกองทุน  - ส.ป.ก.จงัหวดั ได้รับงบประมาณไม่เพียงพอในการ  - ส.ป.ก.ได้รับการจดัสรรเงินงบประมาณ 3 3 2 8  - สบท. จดัท าแผนการใช้จา่ยเงินกองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ หมวด กวง.
ในการจดัซ้ืออุปกรณ์ เคร่ืองมือ จดัซ้ือุปกรณ์ เคร่ืองมือ เพื่อใช้ส าหรับการพัฒนา แต่ไม่เพียงพอที่จะรองรับการจดัซ้ืออุปกรณ์ รายจา่ยขาด รายการที่ 2.5 โครงการพัฒนาศักยภาพพื้นที่และ
เพื่อเพิ่มประสิทธภิาพในการ พื้นที่ในเขตปฏิรูปที่ดิน เคร่ืองมือ ส าหรับการพัฒนาพื้นที่ในเชต การผลิต และรายการที่ 2.9 รายจา่ยขาดอืน่ เพื่อรองรับการขอรับ
ปฏิรูปที่ดิน ปฏิรูปที่ดิน การสนับสนุนเงินกองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ ส าหรับใช้ในการพัฒนาพื้นที่

หรือจดัซ้ืออุปกรณ์ เคร่ืองมือที่จ าเป็น

4. การจดัท าสัญญาเช่า/เช่าซ้ือ  - กองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ ไม่สามารถควบคุม  - กองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ ไม่มีแผนงานด้าน 3 3 2 8  - ประสานส านักจดัการปฏิรูปที่ดินให้ส่งฐานข้อมูลที่ดินแปลงวา่ง กดผ.
ที่ดินแปลงวา่ง การจดัท าสัญญาเช่า/เช่าซ้ือที่ดินแปลงวา่ง การจดัท าสัญญาเช่า/เช่าซ้ือที่ดินแปลงวา่ง ที่จดัสรรให้เกษตรกรผู้ไร้ที่ดินท ากินเข้าท าประโยชน์ ซ่ึงอยูร่ะหวา่ง 

ของ ส.ป.ก.จงัหวดั ของ ส.ป.ก.จงัหวดั ด าเนินการจดัท าสัญญาเช่า/เช่าซ้ือ เพื่อใช้ในการเร่งรัดติดตามต่อไป

2. ตรวจสอบติดตาม โครงการติดตามการท าประโยชน์ในที่ดินเอกชน
การท าประโยชน์ใน 1.การติดตามการท าประโยชน์  - เกษตรกรไม่ท าประโยชน์ในที่ดินอย่างถูกต้อง  - การติดตามตรวจสอบการท าประโยชน์ 3 2 2 7  - สบท. ประสานส านักจดัการปฏิรูปที่ดิน เพื่อขอข้อมูล กดผ.
ที่ดินเอกชน ในที่ดินเอกชน ตามระเบียบ ในที่ดินเอกชนขาดความต่อเนือ่ง การตรวจสอบสิทธิข์องเกษตรกรในที่ดินเอกชน เพื่อเก็บไวเ้ป็น

ฐานข้อมูลส าหรับด าเนินการในส่วนที่เกีย่วข้องต่อไป

2.ปรับปรุงฐานข้อมูลการได้มา  - ข้อมูลการจดัซ้ือที่ดินเอกชนไม่เป็นปัจจบุัน  - ไม่ได้รับข้อมูลการช าระราคาการจดัซ้ือ 3 3 3 9  - กองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ มีขัน้ตอนการปฏิบัติงานที่ชัดเจนเกีย่วกับ กดผ.
ของที่ดินเอกชน ที่ดินจากหน่วยงานที่เกีย่วข้อง การบันทึกข้อมูลการจดัซ้ือที่ดิน โดยการตรวจสอบจากใบเสร็จรับเงิน

และเอกสารต่าง ๆ ที่เกีย่วข้อง โดยจะน าข้อมูลที่ได้มาจดัท าทะเบียนคุม
การได้มาของที่ดิน เพื่อให้ข้อมูลการจดัซ้ือที่ดินมีความถูกต้อง และเป็น
ปัจจบุัน 

กลยุทธ์ที่ ปจัจัยเสีย่งโครงการ/กิจกรรม ความเสีย่งเปา้หมายที่ ผู้รับผิดชอบ
ประเด็น
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ขัน้ตอนที่ 3, 4 และ 5   การระบคุวามเสีย่ง การประเมินความเสีย่ง และการก าหนดกลยุทธ์ที่ใช้ในการจัดการความเสีย่ง

ประเด็นแผนปฏิบตัิการที่ 3 :  การพัฒนาพ้ืนที่ พัฒนาเกษตรกรและสถาบนัเกษตรกรในเขตปฏิรูปที่ดินสูค่วามมัน่คง มัง่ค่ัง ยัง่ยืน
คะแนนการประเมินระบบ การควบคุมภายใน

1 2 3 การควบคุมภายในที่มีอยู่ ที่มีอยูข่องกองทุน
1 พัฒนาพื้นที่ 1. สนับสนุนการพัฒนา โครงการสนับสนุนเงินทุนเพ่ือการพัฒนาศักยภาพพ้ืนที่ในเขตปฏิรูปที่ดิน
ในเขตปฏิรูปที่ดิน ศักยภาพพื้นที่ในเขต 1.การสนับสนุนเงินทุนเพื่อ  - ส.ป.ก.จงัหวดั ได้รับเงินงบประมาณไม่เพียงพอ  - เจา้หน้าที่ ส.ป.ก. จงัหวดั บางส่วน 3 3 3 9 1. ส.ป.ก.ส่วนกลาง จดัท าหนังสือแจง้เวยีนขัน้ตอนวธิปีฏิบัติเกีย่วกับ กวง.
เพื่อเพิ่มศักยภาพ ปฏิรูปที่ดิน การพัฒนาศักยภาพ ส าหรับการพัฒนาพื้นที่ในเขตปฏิรูปที่ดิน ขาดความรู้ความเข้าใจในการจดัท า การจดัท าโครงการที่ขอใช้เงินกองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ ให้ ส.ป.ก.จงัหวดั
ในการผลิต พื้นที่ในเขตปฏิรูปที่ดิน โครงการเพื่อขอใช้เงินกองทุนการปฏิรูป และผู้เกีย่วข้องได้รับทราบ 

ที่ดินฯ ส าหรับการพัฒนาพื้นที่ในเขต 2. เผยแพร่คู่มือการจดัท าโครงการที่ขอใช้เงินกองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ
ปฏิรูปที่ดิน ผ่านทางเวบ็ไซต์ของ ส.ป.ก. และเวบ็ไซต์ของส านักบริหารกองทุน

2. การติดตามประเมินผล  - พื้นที่ได้รับการพัฒนาไม่มีประสิทธภิาพ  - เกษตรกรไม่สามารถใช้ประโยชน์ในพื้นที่ 3 1 1 5  - ส านักบริหารกองทุน ติดตามประเมินผลเกษตรกรที่ได้รับประโยชน์ กตผ.
การด าเนินงานพัฒนาศักยภาพ และไม่เหมาะสมกับการเกษตร ได้อย่างมีประสิทธภิาพ จากการพัฒนาศักยภาพพื้นที่ในเขตปฏิรูปที่ดิน
พัฒนาพื้นที่ในเขตปฏิรูปที่ดิน

2 ส่งเสริมเกษตรกร 2. สนับสนุนเงินทุนใน โครงการสนับสนุนสินเชือ่แก่เกษตรกร
ให้เข้าสู่แหล่งทุน การพัฒนาอาชีพและ 1. การสนับสนุนสินเชือ่  - เกษตรกรรายใหม่ ไม่สามารถเข้าถึงแหล่งเงินทุน  - การสนับสนุนสินเชือ่แก่เกษตรกร 3 2 2 7  - ปีงบประมาณ 2561 และ 2562 กองทุนฯ ก าหนดแผนการปล่อย กบส.
ในการพัฒนาอาชีพเพื่อ รายได้แก่เกษตรกรและ แก่เกษตรกรเพื่อพัฒนาอาชีพ อัตราดอกเบี้ยต่ าของกองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ ส่วนใหญ่จะให้กับรายเดิม ส่งผลให้ สินเชือ่ให้แก่เกษตรกรรายใหม่ อย่างน้อยร้อยละ 5 ของแผนการปล่อย
เพิ่มรายได้อย่างทั่วถึง สถาบันเกษตรกร และรายได้ การสนับสนุนสินเชือ่ของกองทุนฯ ไม่ทั่วถึง สินเชือ่ ซ่ึงในปีงบประมาณ 2563 ด าเนินการเช่นเดียวกับปีที่ผ่านมา

2. การปรับปรุงกระบวนการ  - เกษตรกรได้รับเงินสินเชือ่ล่าช้าไม่ทันความต้องการ  - ในแต่ละกระบวนการของการให้บริการ 3 2 2 7  - ก าหนดให้ ส.ป.ก.จงัหวดัเปิดบริการรับค าขอกูล่้วงหน้าก่อนฤดูการผลิต กบส.
ให้สินเชือ่เงินกองทุน ใช้สินเชือ่ ด้านสินเชือ่ใช้ระยะเวลานาน  - ก าหนดรูปแบบของการวเิคราะห์สินเชือ่ เพื่อให้วเิคราะห์ได้รวดเร็วยิง่ขึน้

 - จดัอบรมเร่ืองการวเิคราะห์สินเชือ่ให้กับเจา้หน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน

3. การติดตามเกษตรกร  - เกษตรกรไม่น าสินเชือ่เงินกองทุนฯ ไปใช้ให้เกิด  - การติดตามเกษตรกรผู้ได้รับสินเชือ่ 3 3 2 8  - ปีงบประมาณ 2561 และ 2562 กองทุนฯ ที่มีการติดตามเกษตรกร กตผ.
ที่ได้รับประโยชน์จากกองทุน ประโยชน์อย่างเต็มที่ เงินกองทุนฯ ขาดความต่อเนือ่ง ผู้ได้รับประโยชน์จากกองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ ด้านสินเชือ่ ดังนัน้
การปฏิรูปที่ดินเพี่อเกษตรกรรม  ปีงบประมาณ 2563 จงึได้ต้ังแผนงานการติดตามเกษตรกรผู้ได้รับ

ประโยชน์จากกองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ ไวเ้ช่นเดียวกัน ทั้งนี ้เพื่อให้เกิด
ความต่อเนือ่งในการด าเนินการติดตามและเก็บข้อมูลของกลุ่มเกษตรกร
ที่เป็นเป้าหมายซ่ึงแตกต่างกันออกไป

4. การติดตามผลการช าระหนี้  - เกษตรกรไม่ช าระหนีต้ามก าหนด ส่งผลให้เกิด  - ไม่มีแผนงานการติดตามหนีค้รบก าหนด 3 3 3 9  -  กองทุนฯ จดัท าแผนจดัเก็บหนีค้รบก าหนดช าระประจ าเดือน กบส.
สินเชือ่เงินกองทุนของเกษตรกร หนีค้้างช าระในอนาคต ช าระของเกษตรกรรายบุคคล ของ ส.ป.ก.จงัหวดั ทุกจงัหวดั เพื่อใช้ส าหรับเร่งรัดการจดัเก็บหนีเ้งินกู้

เพื่อให้การด าเนินการด้านการจดัเก็บหนีสิ้นเชือ่ที่ครบก าหนดช าระ
ของเกษตรกรเป็นไปตามแผนปฏิบัติงานประจ าปี และระเบียบที่เกีย่วข้อง

3 สร้างและพัฒนา โครงการสนับสนุนสินเชือ่แก่สถาบนัเกษตรกร
สถาบันเกษตรกรให้มี 1. การสนับสนุนสินเชือ่  - สถาบันเกษตรกรไม่สมารถเข้าถึงแหล่งเงินทุน  - ระเบียบฯ ไม่เอือ้ต่อการให้สถาบันฯ กู้ 3 3 1 7  - ปรับปรุงแก้ไขระเบียบฯ กูย้ืม เร่ืองคุณสมบัติสมาชิกของสถาบันที่จะขอกู้ กบส.
ความเข้มแข็ง มัน่คง แก่สถาบันเกษตรกร เพื่อพัฒนา อัตราดอกเบี้ยต่ าของกองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ

อาชีพและรายได้

โครงการ/กิจกรรม ความเสีย่ง ปจัจัยเสีย่งเปา้หมายที่ กลยุทธ์ที่ ผู้รับผิดชอบ
ประเด็น
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ขัน้ตอนที่ 3, 4 และ 5   การระบคุวามเสีย่ง การประเมินความเสีย่ง และการก าหนดกลยุทธ์ที่ใช้ในการจัดการความเสีย่ง

ประเด็นแผนปฏิบตัิการที่ 3 :  การพัฒนาพ้ืนที่ พัฒนาเกษตรกรและสถาบนัเกษตรกรในเขตปฏิรูปที่ดินสูค่วามมัน่คง มัง่ค่ัง ยัง่ยืน
คะแนนการประเมินระบบ การควบคุมภายใน

1 2 3 การควบคุมภายในที่มีอยู่ ที่มีอยูข่องกองทุน
โครงการ/กิจกรรม ความเสีย่ง ปจัจัยเสีย่งเปา้หมายที่ กลยุทธ์ที่ ผู้รับผิดชอบ

ประเด็น

2. การติดตามสถาบัน  - สถาบันเกษตรกรไม่ช าระหนีต้ามก าหนด ส่งผล  - ไม่มีแผนงานการติดตามหนีค้รบก าหนด 3 3 3 9  -  กองทุนฯ จดัท าแผนจดัเก็บหนีค้รบก าหนดช าระประจ าเดือน กบส.
เกษตรกรที่ได้รับประโยชน์ ให้เกิดหนีค้้างช าระในอนาคต ช าระของสถาบันเกษตรกร ของ ส.ป.ก.จงัหวดั ทุกจงัหวดั เพื่อใช้ส าหรับเร่งรัดการจดัเก็บหนีเ้งินกู้
จากกองทุนการปฏิรูปที่ดิน เพื่อให้การด าเนินการด้านการจดัเก็บหนีสิ้นเชือ่ที่ครบก าหนดช าระ

ของสถาบันเกษตรกรเป็นไปตามแผนปฏิบัติงานประจ าปี และระเบียบ
ที่เกีย่วข้อง
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ขั้นตอนที่ 3, 4 และ 5   การระบุความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง และการก าหนดกลยุทธ์ที่ใช้ในการจัดการความเสี่ยง
ประเดน็แผนปฏิบัตกิารที่ 4 :  การพัฒนาระบบบรหิารจัดการกองทุนเพ่ือก้าวสู่กองทุนชั้นน า

คะแนนการประเมินระบบ การควบคุมภายใน
1 2 3 การควบคุมภายในทีม่ีอยู่ ที่มีอยู่ของกองทุน

1 การพัฒนาบุคลากร 1. พัฒนาระบบ 1. โครงการศึกษา/ทบทวน  - การปฏิบัติงานมีความซ้ าซ้อน และเสียเวลา  - ภารกจิงานในบางกลุ่ม/ฝ่าย ภายในส านัก 3 3 3 9 ส านักบริหารกองทุน มีการทบทวนภารกจิโครงสร้างอัตราก าลังเป็นประจ าทุกปี และปีงบประมาณ 2562 กองทุนฯ มีการทบทวนโครงสร้าง โดยได้ศึกษากพว.
ให้มีความพร้อมความ บริหารงานกองทุน ภารกจิโครงสร้างอัตราก าลัง ในการปฏิบัติงาน บริหารกองทุน มีความคล้ายคลึงกนั ซ่ึงส่งผล และปีงบประมาณ 2562 กองทุนฯ มีการทบทวนโครงสร้าง โดยได้ศึกษา
เชี่ยวชาญในการ ให้มีประสิทธภิาพ ส านักบริหารกองทุน ให้ขาดความชัดเจน และขอความเห็นชอบโครงสร้างการบริหารงานและกรอบอัตราก าลังของกองทุน
ปฏิบัติงาน การปฏิรูปที่ดินเพือ่เกษตรกรรม ผ่าน คปก. และกรมบัญชีกลางได้ให้ความเห็นชอบ 

ตามบันทึกที่ กค 0406.4/1830 ลงวนัที่ 14 ม.ค. 62

2 โครงสร้างและ 2. โครงการติดตาม  - ผลการปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามแผนที่วางไว้  - ผู้ปฏิบัติงานมีความเข้าใจในแนวทาง 3 2 2 7  - ปีงบประมาณ 2562 เป็นปีแรกที่มีการติดตามการด าเนินงาน กตผ.
ระบบบริหารงาน การปฏิบัติงานตามภารกจิ การปฏิบัติงานคลาดเคล่ือนหรือไม่สามารถ ของ ส.ป.ก.จังหวดั เพือ่ให้สอดคล้องเป็นไปตามภารกจิของกองทุนฯ
กองทุนได้มีการทบทวน กองทุน แกไ้ขปัญหาที่เกดิขึ้นได้ ดังนั้น ในปีงบประมาณ 2563  ด าเนินการเช่นเดียวกบัปีที่ผ่านมา
ให้มีประสิทธภิาพ เพือ่ให้เกดิความต่อเนื่องในการด าเนินการติดตามและเกบ็รวบรวมข้อมูล

ต่าง ๆ มาประกอบการก าหนดภารกจิในอนาคต
3 มีการพัฒนา
เทคโนโลยีดิจิทัลเพือ่ 3. โครงการส่งเสริมและ  - ไม่สามารถจัดเกบ็หนี้เงินกองทุนฯ (สินเชื่อ /  - เกษตรกรรับภาระค่าใช้จ่าย และเสียเวลา 3 2 2 7  - ส านักบริหารกองทุน ได้ด าเนินการเพิม่ช่องทางการรับช าระเงินผ่าน ธ.ก.ส. กงบ./กบข.
เศรษฐกจิและสังคม พัฒนาการเพิม่ช่องทางการ ค่าเช่า / ค่าเช่าซ้ือ) จากเกษตรกรได้ ในการเดินทางมาช าระหนี้เงินกองทุนฯ เพือ่อ านวยความสะดวก และลดค่าใช้จ่ายในการเดินทางให้กบัเกษตรกร ต้ังแต่

รับ-จ่าย เงินกองทุน ที่ส านักงานการปฏิรูปที่ดินจังหวดั ปีงบประมาณ 2557 ซ่ึงผลการด าเนินงานเป็นไปด้วยดี สามารถจัดเกบ็หนี้ได้
เพิม่ขึ้น ดังนั้น ส านักบริหารกองทุน จึงได้ท าการศึกษาช่องทางในการรับช าระเงิน
ผ่านเคร่ือข่ายอื่น ๆ เพือ่อ านวยความสะดวกให้แกเ่กษตรกร และครอบคลุมพืน้ที่
ด าเนินการให้มากยิ่งขึ้น

2. ปรับปรุง พ.ร.บ. 1. โครงการศึกษา ปรับปรุง  - เกดิข้อผิดพลาดในการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่  - เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานขาดระเบียบ หลักเกณฑ์ 3 3 3 9 1. สบท. ได้ด าเนินการทบทวนระเบียบต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกบัการด าเนินงาน กพว./กงบ.
ระเบียบที่เกี่ยวข้องกบั กฎหมาย กฎ หลักเกณฑ์ คู่มือการปฏิบัติงานที่เป็นปัจจุบัน ส าหรับใช้เป็น กองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ และปรับปรุงแกไ้ข เพือ่ให้มีความถูกต้อง และสอดคล้อง
กองทุนการปฏิรูปที่ดิน วธิปีฏิบัติ ที่เกี่ยวข้องใน แนวทางในการปฏิบัติงาน กบัสถานการณ์ในปัจจุบัน โดยส่งให้ส านักกฎหมาย (สกม.) ด าเนินการในส่วนที่
เพือ่เกษตรกรรมให้ทันสมัย การปฏิบัติงานกองทุน เกี่ยวข้องต่อไป โดยมีการด าเนินการที่ผ่านมา รายละเอียดดังนี้

   1.1 บันทึก ที่ กษ 1207.1/500 ลงวนัที่ 23 เมษายน 2561
เร่ือง ขอส่งร่างระเบียบ คปก. วา่ด้วยหลักเกณฑ์ วธิกีาร และเง่ือนไข
เกี่ยวกบัการเช่าซ้ือที่ดิน พ.ศ. .... และระเบียบ คปก. วา่ด้วยหลักเกณฑ์
และวธิกีารเกี่ยวกบัการเช่าที่ดิน พ.ศ. .... ถึง สกม.
   1.2 บันทึก ที่ กษ 1207.1/1649 ลงวนัที่ 17 ตุลาคม 2561
เร่ือง ร่างระเบียบที่เกี่ยวข้องกบัการปฏิบัติงานกองทุนการปฏิรูปที่ดิน
เพือ่เกษตรกรรม ถึง สกม. เพือ่เร่งรัดให้พิจารณาด าเนินการในส่วนที่เกี่ยวข้อง
   1.3 เข้าร่วมประชุมชี้แจงในการประชุมคณะอนุกรรมการกฎหมายและระเบียบ
คร้ังที่ 2/2562 เมื่อวนัที่ 20 กนัยายน 2562 
   1.4 บันทึก ที่ กษ 1207.1/1810 ลงวนัที่ 11 ตลาคม 2562 ส่งร่างระเบียบ
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์วา่ด้วยการใช้จ่าย การเบิกจ่ายเงิน และการเกบ็รักษา
เงินกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพือ่เกษตรกรรม พ.ศ..... ที่ปรับปรุงแกไ้ขเพิม่เติม ส่งให้
สกม.ด าเนินการในส่วนที่เกี่ยวข้องต่อไป
2. จัดท าคู่มือเกี่ยวกบัการคิดค่าเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญ เพือ่ให้เจ้าหน้าที่ ส.ป.ก.จังหวดั
ใช้เป็นแนวทางในการบันทึกบัญชี

เป้าหมายที่ กลยุทธ์ที่ โครงการ/กิจกรรม ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ
ประเดน็
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ขั้นตอนที่ 3, 4 และ 5   การระบุความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง และการก าหนดกลยุทธ์ที่ใช้ในการจัดการความเสี่ยง
ประเดน็แผนปฏิบัตกิารที่ 4 :  การพัฒนาระบบบรหิารจัดการกองทุนเพ่ือก้าวสู่กองทุนชั้นน า

คะแนนการประเมินระบบ การควบคุมภายใน
1 2 3 การควบคุมภายในทีม่ีอยู่ ที่มีอยู่ของกองทุน

เป้าหมายที่ กลยุทธ์ที่ โครงการ/กิจกรรม ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ
ประเดน็

3. ส่งเสริมและพัฒนา 1. โครงการพัฒนาบุคลากร  - โครงการพัฒนาไม่ตรงกบัความต้องการของบุคลากร  - ขาดการส ารวจความต้องการฝึกอบรม 3 3 3 9  - จัดท าแบบส ารวจแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) เพือ่ส ารวจถึงความต้องการ กพว.
บุคลากรให้มีความรู้ เพือ่เพิม่ประสิทธภิาพ หรือเรียนรู้ของบุคลากร รับการฝึกอบรมของบุคลากรแต่ละราย
ความสามารถในการ การด าเนินงานกองทุน  - หลังการฝึกอบรมจะมีแบบสอบถาม เพือ่ส ารวจความต้องการฝึกอบรมในด้าน
ปฏิบัติงานกองทุน อื่น ๆ เพือ่ประกอบการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรของกองทุนฯ ต่อไป

2. โครงการติดตาม  - ไม่ทราบปัญหาอุปสรรคที่เกดิขึ้นจากการปฏิบัติงาน  - ขาดการติดตามผลหลังการฝึกอบรม 3 2 3 8  - ปีงบประมาณ 2561 และ 2562 กองทุนฯ มีการสอบถามผู้เข้ารับ กพว.
ประเมินผลการน าความรู้ ของเจ้าหน้าที่ผู้เข้ารับการฝึกอบรม ภายหลังการ จากผู้เข้ารับการฝึกอบรมอย่างต่อเนื่อง การฝึกอบรมถึงปัญหาอุปสรรค และการน าความรู้ที่ได้รับไปประยุกต์ใช้
ที่ได้จากการอบรมไปใช้ ฝึกอบรม เพือ่น าผลจากการสอบถามมาวเิคราะห์ และประเมินผล เพือ่วางแผน
ในการปฏิบัติงาน การด าเนินงานในอนาคตต่อไป

4. ศึกษาวจิัย เพือ่พัฒนา 1. โครงการศึกษาอัตรา  - อัตราค่าตอบแทนการใช้ประโยชน์ในที่ดิน  - การก าหนดอัตราค่าตอบแทนการใช้ประโยชน์ 3 3 3 9 1. การคิดอัตราค่าตอบแทนการใช้ประโยชน์ในที่ดินในปัจจุบัน ยึดถือปฏิบัติ กดผ.
การด าเนินงานกองทุน ค่าเช่า / ค่าเช่าซ้ือ ไม่เป็นธรรมและไม่สอดคล้องกบัการใช้ประโยชน์ ในที่ดินที่ใช้อยู่ในปัจจุบันยังแบ่งแยก ตามกฎและระเบียบ ดังนี้

ค่าตอบแทนการใช้ ในที่ดิน ไม่ครบอบคลุมตามประเภทของกจิกรรมทั้งหมด     1.1 กฎกระทรวง ก าหนดหลักเกณฑ์ วธิกีาร  และเง่ือนไขในการขอและ

ประโยชน์ในที่ดิน การพิจารณาให้ความยินยอมหรืออนุญาตให้ใช้ประโยชน์ที่ดินในเขตปฏิรูปที่ดิน
พ.ศ. 2560
    1.2 ระเบียบ คปก. วา่ด้วยหลักเกณฑ์ วธิกีาร และเง่ือนไขในการใช้และ
ค่าตอบแทนการใช้ประโยชน์ที่ดินในเขตปฏิรูปที่ดิน พ.ศ. 2561
    ทั้งนี้ ตามกฎกระทรวงฯ และระเบียบฯ ดังกล่าว มีการก าหนดอัตรา
ค่าตอบแทนการใช้ประโยชน์ในที่ดินที่ไม่มีการแบ่งแยกประเภทกจิกรรม
ท าให้เกดิความไม่เป็นธรรมแกผู้่ใช้ประโยชน์ในที่ดินและไม่สอดคล้องกบั
การใช้ประโยชน์ในที่ดินในปัจจุบัน
2. ปีงบประมาณ 2561 มีการน าเสนอข้อมูลต่อคณะอนุกรรมการพัฒนา
การด าเนินงานปฏิรูปที่ดินเพือ่เกษตรกรรม จ านวน 3 คร้ัง ท าให้ได้ "ร่างการ
ก าหนดค่าตอบแทนการใช้ประโยชน์ที่ดินหรืออสังหาริมทรัพย์ส าหรับกชิการ
ที่เป็นการสนับสนุนหรือเกี่ยวเนื่องกบัการปฏิรูปที่ดินเพือ่เกษตรกรรม เพือ่รอ
น าเสนอต่อคณะอนุกรรมการประเมินมูลค่าที่ดินและทรัพย์สิน และ คปก.
3. ปีงบประมาณ 2563 มีการด าเนินการต่อเนื่องจากการด าเนินการ

ในปีงบประมาณ 2561 และ 2562

2. การส ารวจและจัดท า  - ไม่สามารถจัดท าแผนงานรองรับการรับคืนที่ดิน  - ไม่มีฐานข้อมูลผู้ถือครองที่ดินที่ไม่ประสงค์ 3 2 2 7  - กองทุนฯ ด าเนินการจัดเกบ็ข้อมูลเกษตรกรผู้ถือครองที่ดินที่ไม่ประสงค์ กดผ.
ข้อมูลผู้ถือครองที่ดินที่ไม่ จากผู้ไม่ประสงค์จะประกอบอาชีพเกษตรกรรม จะประกอบอาชีพเกษตรกรรม จะประกอบอาชีพเกษตรกรรมในปีงบประมาณ 2562 ด าเนินการโดยการ
ประสงค์จะประกอบอาชีพ (ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ) สุ่มตัวอย่างในพืน้ที่ภาคกลาง และในปีงบประมาณ 2563 ด าเนินการส ารวจสุ่ม
เกษตรกรรม ตัวอย่างพืน้ที่ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ

3. โครงการศึกษาการประเมิน  - ไม่สามารถรับคืนที่ดินจากเกษตรกรที่ไม่ประสงค์  - ยังไม่มีฐานข้อมูลราคารับคืนที่ดิน 3 2 2 7 1. กองทุนฯ ยังไม่มีกฎหมายและระเบียบรองรับการรับคืนที่ดินจากเกษตรกร กดผ.
มูลค่าที่ดินเพือ่รับคืนจาก จะประกอบอาชีพเกษตรกรรม รายแปลงในเขตปฏิรูปที่ดินเพือ่เกษตรกรรม ที่ไม่ประสงค์ประกอบอาชีพเกษตรกรรม
เกษตรกรที่ไม่ประสงค์จะ (ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ) 2. ปีงบประมาณ 2561 และ 2562 ด าเนินการศึกษาราคาประเมินที่ดิน

ประกอบอาชีพเกษตรกรรม เพือ่รับโอนสิทธคืินจากเกษตรกรในพืน้ที่ภาคเหนือ และภาคกลาง ตามล าดับ
และในปีงบประมาณ 2563 มีแผนการด าเนินการต่อเนื่องจากปีที่ผ่านมา
โดยจะด าเนินการในพืน้ที่ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 18



ขั้นตอนที่ 3, 4 และ 5   การระบุความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง และการก าหนดกลยุทธ์ที่ใช้ในการจัดการความเสี่ยง
ประเดน็แผนปฏิบัตกิารที่ 4 :  การพัฒนาระบบบรหิารจัดการกองทุนเพ่ือก้าวสู่กองทุนชั้นน า

คะแนนการประเมินระบบ การควบคุมภายใน
1 2 3 การควบคุมภายในทีม่ีอยู่ ที่มีอยู่ของกองทุน

เป้าหมายที่ กลยุทธ์ที่ โครงการ/กิจกรรม ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ
ประเดน็

5. เพิม่ประสิทธภิาพ 1. โครงการประชาสัมพันธ์  - ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียขาดการรับรู้ข่าวสาร  - การประชาสัมพันธข์้อมูลข่าวสาร 3 3 3 9  - ประชาสัมพันธข์้อมูลข่าวสารงานกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพือ่เกษตรกรรม กบข.
การบริการผู้มีส่วนได้ การด าเนินงานกองทุน ที่เป็นปัจจุบันของกองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ ของกองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ ไม่ทั่วถึง ผ่านส่ือต่าง ๆ (แผ่นพับ/เวบ็ไซต์/เอกสารเผยแพร่/วารสาร ส.ป.ก.) เป็นประจ า
ส่วนเสีย ด้วยการใช้ส่ือ ทุกปี เพือ่ให้ผู้บริหาร ผู้ปฏิบัติงาน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้รับรู้ข้อมูลข่าวสาร
สารสนเทศ อย่างทั่วถึง

2. โครงการส ารวจความ  - ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียไม่ได้รับความพึงพอใจจากการ  - การส ารวจข้อมูลความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ 3 2 2 7  - มีการส ารวจความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เกี่ยวกบับริการ กบข.
พึงพอใจของผู้มีส่วนได้ บริการของกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพือ่เกษตรกรรม ส่วนเสีย เกี่ยวกบัการให้บริการของกองทุน ของกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพือ่เกษตรกรรม ผ่านทางเวบ็ไซด์เฉพาะด้านระบบ
ส่วนเสีย การปฏิรูปที่ดินเพือ่เกษตรกรรม ไม่ครอบคลุม ข้อมูลกองทุน

งานทุกกจิกรรมของส านักบริหารกองทุน

6. พัฒนาระบบ โครงการปรบัปรงุฐานข้อมูลกองทุนให้ถูกตอ้งและพัฒนาระบบงานข้อมูลกองทุนโดยใช้เทคโนโลยี
เทคโนโลยีสารสนเทศ 1. การจ้างผู้ดูแลระบบ   - ระบบ Foxpro ยังไม่สามารถใช้งานได้อย่างเต็ม  - ขาดบุคลากรที่มีความรู้ ความเชี่ยวชาญ 3 3 3 9  - ส านักบริหารกองทุน จ้างผู้พัฒนาและดูแลระบบข้อมูลกองทุนด้านสินเชื่อ กบข.
กองทุน ที่พัฒนาด้วยระบบ Foxpro ประสิทธภิาพ ในการพัฒนาระบบ Foxpro ค่าเช่า และค่าเช่าซ้ือ ในระบบโปรแกรม Visual Foxpro 9 เพือ่ให้ผู้ปฏิบัติงาน

สามารถใช้ข้อมูลสารสนเทศได้อย่างมีประสิทธภิาพมากยิ่งขึ้น

2. การพัฒนาระบบ  - การตรวจสอบ หรือเรียกดูข้อมูลจากระบบข้อมูล  - ระบบข้อมูลกองทุนฯ ยังไม่ได้รับการพัฒนา 3 3 2 8  - ปีงบประมาณ 2558 เร่ิมให้ ส.ป.ก.จังหวดั บันทึกข้อมูลด้านสินเชื่อ กบข.
กองทุนการปฏิรูปที่ดินเพือ่ กองทุนฯ ไม่เป็นปัจจุบันท าให้เกดิความคลาดเคล่ือน ให้สามารถรองรับการท างานแบบ Real time ลงในระบบโปรแกรม Visual Foxpro 9 และมีการจัดอบรมการใช้ระบบ

เกษตรกรรม (front office) ในการน าข้อมูลไปใช้ โปรแกรมค่าเช่า ค่าเช่าซ้ือ และสินเชื่อเงินกองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ ระหวา่ง

ได้แก ่ระบบสินเชื่อ ระบบค่า วนัที่ 27 - 29 มิถุนายน 2559 ณ โรงแรมเดอะรีเจ้นท์ ชะอ า บีช 

เช่าที่ดิน ระบบค่าเช่าซ้ือที่ดิน รีสอร์ท หัวหิน - ชะอ า อ.ชะอ า จ.เพชรบุรี เพือ่ให้เจ้าหน้าที่ ส.ป.ก.จังหวดั

ระบบกจิการสนับสนุนหรือ และ ส.ป.ก.ส่วนกลาง มีความรู้ความเข้าใจ และใช้งานระบบโปรแกรมดังกล่าว 

เกี่ยวเนื่อง และระบบจัดซ้ือที่ดิน ได้อย่างถูกต้อง
 - ปีงบประมาณ 2561 มีการด าเนินการปรับปรุงโปรแกรมระบบค่าเช่า
ที่ดิน และค่าเช่าซ้ือที่ดิน และจัดอบรมให้แกบุ่คลากรผู้ปฏิบัติงานกองทุน
การปฏิรูปที่ดินฯ ในระดับภูมิภาค เพือ่ให้ผู้ปฏิบัติงานเรียนรู้ท าความเข้าใจ
และทดสอบการใช้งานระบบโปรแกรมดังกล่าว โดยรุ่นที่ 1 จัดระหวา่ง
วนัอาทิตย์ที่ 8 ถึง วนัพฤหัสบดีที่ 12 กรกฎาคม 2561 รุ่นที่ 2 
จัดระหวา่งวนัอาทิตย์ที่ 22 ถึงวนัพฤหัสบดีที่ 26 กรกฎาคม 2561 
ณ ห้องข้าวสาร โรงแรมเดอม็อค เขตพระนคร กรุงเทพฯ
 - ปีงบประมาณ 2562 - 2563 มีแผนการด าเนินงานในการพัฒนา
ระบบกองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ ให้มีความถูกต้อง เป็นปัจจุบัน เพือ่เตรียม
ความพร้อมส าหรับการพัฒนาให้เป็นระบบการท างานแบบ Real time
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ขั้นตอนที่ 3, 4 และ 5   การระบุความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง และการก าหนดกลยุทธ์ที่ใช้ในการจัดการความเสี่ยง
ประเดน็แผนปฏิบัตกิารที่ 4 :  การพัฒนาระบบบรหิารจัดการกองทุนเพ่ือก้าวสู่กองทุนชั้นน า

คะแนนการประเมินระบบ การควบคุมภายใน
1 2 3 การควบคุมภายในทีม่ีอยู่ ที่มีอยู่ของกองทุน

เป้าหมายที่ กลยุทธ์ที่ โครงการ/กิจกรรม ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ
ประเดน็

โครงการจัดหาครภุัณฑ์คอมพิวเตอรแ์ละอุปกรณ์เพ่ือรองรบัการปฏิบัตงิานกองทน
1. การจัดหาเคร่ือง
คอมพิวเตอร์แม่ข่าย

2. การพัฒนาระบบ
เครือข่ายเทคโนโลยี
สารสนเทศ

3. การจัดท ามาตรการ
การรักษาความมั่นคงปลอดภัย
ด้านสารสนเทศ

4. การจัดหาเคร่ือง  - ข้อมูลที่ใช้ส าหรับการปฏิบัติงาน ไม่ได้รับ  - เคร่ืองคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ต่อพ่วง 3 3 3 9  - กองทุนฯ ได้ส ารวจความต้องการใช้เคร่ืองคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ต่อพ่วง กบข.
คอมพิวเตอร์ลูกข่าย/ การจัดเกบ็ให้เป็นระบบ เพือ่รองรับการปฏิบัติงาน ไม่เพียงพอส าหรับใช้ในการปฏิบัติงาน ของบุคลากรทั้งส่วนกลางและส่วนภูมิภาค เพือ่จัดท าแผนในการจัดหาครุภัณฑ์
อุปกรณ์ต่อพ่วง ตามภารกจิของกองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ ของบุคลากรที่ปฏิบัติงานสนับสนุนภารกจิ ดังกล่าว ให้เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน สนับสนุนภารกจิในด้านต่าง ๆ 

ของกองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ ของกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพือ่เกษตรกรรมต่อไป

โครงการส่งเสรมิและพัฒนาบุคลากรให้มีความรูค้วามสามารถในการใช้เทคโนโลยีดจิิทัล
1. การพัฒนาระบบ  - ขาดการรวบรวมข้อมูลเพือ่เสนอในรูปแบบ  - ไม่มีการจัดการองค์ความรู้ด้านเทคโนโลยี 3 2 2 7  - ปีงบประมาณ 2562 มีการด าเนินการจัดท าองค์ความรู้บนเวบ็ไซต์ สบท. กบข.
การจัดการความรู้ด้าน ส่ือดิจิทัล ที่ครอบคลุมทุกด้าน แต่ยังไม่ครอบคลุมทุกด้าน
เทคโนโลยีดิจิทัล

2. การประเมินผลความ  - เจ้าหน้าที่ผู้ใช้งานระบบโปรแกรมกองทุนฯ ไม่ได้รับ  - ขาดการส ารวจข้อมูลความพึงพอใจ 3 3 3 9  - ปีงบประมาณ 2562 มีการประเมินผลความส าเร็จความพึงพอใจของเจ้าหน้าที่ กบข.
พึงพอใจต่อการใช้ระบบ ความพึงพอใจจากการใช้ระบบเทคโนโลยีดิจิทัล ของเจ้าหน้าที่ผู้ใช้งานระบบโปรแกรมกองทุน ผู้ใช้งานระบบโปรแกรมกองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ ผ่านทางเวบ็ไซต์ สบท. แต่ยังไม่มี
เทคโนโลยีดิจิทัลช่วยใน ของกองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ การปฏิรูปที่ดินฯ การประชาสัมพันธใ์ห้ผู้ใช้งานทราบอย่างทั่วถึง
การปฏิบัติงานกองทุน และขาดข้อมูลกองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ

ด าเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564

ด าเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565

ตัดออก เนื่องจากการจัดท ามาตรการการรักษาความมั่นคงปลอดภัยด้านสารสนเทศ มีอยู่ใน TOR ของกจิกรรมการพัฒนาระบบกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพือ่เกษตรกรรม (front office) ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 แล้ว

กบข.

กบข.

กบข.
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น้อยมาก น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก
1 2 3 4 5

  โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย

   L1 = การมีระเบียบและคู่มือ วิธีปฏิบัติ มีทั้งสองอย่าง มีอย่างใดอย่างหนึ่ง มีทั้งสองอย่าง มีอย่างใดอย่างหนึ่ง ไม่มีทั้งสองอย่าง

และมีการปฏิบัติตาม และมีการปฏิบัติตาม แต่ไม่ถือปฏิบัติ แต่ไม่ถือปฏิบัติ

   L2 = การวางแผนและการติดตามประเมินผล มีทั้งสองอย่าง มีอย่างใดอย่างหนึ่ง มีทั้งสองอย่าง มีอย่างใดอย่างหนึ่ง ไม่มีทั้งสองอย่าง

และมีการปฏิบัติตาม และมีการปฏิบัติตาม แต่ไม่ถือปฏิบัติ แต่ไม่ถือปฏิบัติ

   L3 = เกษตรกรจะไม่ใช้ประโยชน์ในที่ดิน/ไม่ปฏิบัติตามระเบียบ น้อยกว่าร้อยละ 5 ร้อยละ 5 ร้อยละ 6 ร้อยละ 7 มากว่าร้อยละ 7

          ของพื้นที่ทั้งหมดที่เข้าตรวจสอบสิทธิ์

   L4 = ที่ดินที่ได้รับการจัดสรรมีการพัฒนาพื้นที่ไม่เหมาะสม น้อยกว่าร้อยละ 5 ร้อยละ 5 ร้อยละ 6 ร้อยละ 7 มากว่าร้อยละ 7

   L5 = ร้อยละของการสนับสนุนสินเชื่อแก่เกษตรกรรายใหม่ มากกว่าร้อยละ 8 ร้อยละ 7 ร้อยละ 6 ร้อยละ 5 น้อยกว่าร้อยละ 5

   L6 = การปรับปรุงกะบวนการให้สินเชื่อ ทุกปี 2 ปี 3 ปี 4 ปี 5 ปี

   L7 = ไม่สามารถรับช าระเงินได้ น้อยกว่าร้อยละ 5 ร้อยละ 5 ร้อยละ 10 ร้อยละ 15 มากกว่าร้อยละ 15

   L8 = เกษตรกรผู้ถือครองที่ดินและไม่ประสงค์ประกอบอาชีพเกษตรกรรม น้อยกว่า130 ราย 130 ราย 140 ราย 150 ราย มากกว่า 150 ราย

   L9 = โอกาสที่ไม่สามารถรับซ้ือคืนที่ดินจากเกษตรกร น้อยกว่า130 ราย 130 ราย 140 ราย 150 ราย มากกว่า 150 ราย

            ที่ไม่ประสงค์จะประกอบอาชีพเกษตรกรรม

   L10 = ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียไม่มีความพึงพอใจในการรับบริการกองทุนฯ น้อยกว่า 100 ราย 100 ราย 150 ราย 200 ราย มากกว่า 200 ราย

   L11 = มีการจัดการองค์ความรู้และเผยแพร่ให้บุคลากรทราบ มีทั้งสองอย่าง มีอย่างใดอย่างหนึ่ง มีทั้งสองอย่าง มีอย่างใดอย่างหนึ่ง ไม่มีทั้งสองอย่าง

และครอบคลุม และครอบคลุม แต่ไม่ครอบคลุม แต่ไม่ครอบคลุม

เกณฑ์การประเมนิความเสีย่ง

หลกัเกณฑ์การให้คะแนน  โอกาสที่จะเกิดความเสยีหาย (Likelihood : L) ความรุนแรงของผลกระทบ (Impact : I)

ประเด็น/องค์ประกอบที่พิจารณา

21



น้อยมาก น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก
1 2 3 4 5

  ความรุนแรงของผลกระทบ

   I1 = ความล่าช้าในการจัดเก็บรายได้ที่ดินชุมชน 1 ปี 2 ปี 3 ปี 4 ปี 5 ปี

   I2 = หนี้ค้างช าระเพิ่มขึ้นจากปีก่อน น้อยกว่าร้อยละ 5 ร้อยละ 10 ร้อยละ 15 ร้อยละ 20 มากกว่าร้อยละ 20

   I3 = การสูญเสียพื้นที่เกษตรกรรม 102 แปลง 104 แปลง 106 แปลง 108 แปลง 110 แปลง

   I4 = ความล่าช้าในการพัฒนาศักยภาพพื้นที่ฯ น้อยกว่า 1 ปี 1 ปี 2 ปี 3 ปี มากกว่า 3 ปี

   I5 = เกษตรกรรายใหม่ที่ไม่ได้รับการสนับสนุนสินเชื่อ ร้อยละ 20 ร้อยละ 40 ร้อยละ 60 ร้อยละ 80 ร้อยละ 100

         ตามเป้าหมายที่ก าหนด (5%) 

   I6 =ร้อยละของจ านวนเกษตรกรที่ได้รับสินเชื่อล่าช้า น้อยกว่าร้อยละ 10 ร้อยละ 10 ร้อยละ 15 ร้อยละ 20 มากกว่าร้อยละ 20

   I7 = สถาบันเกษตรกรในเขตปฏิรูปที่ดินไม่สามารถกู้ยืมได้ น้อยกว่า 5 สถาบัน 5 สถาบัน 6 สถาบัน 7 สถาบัน มากกว่า 7 สถาบัน

   I8 = ผลการด าเนินงานไม่เป็นไปตามแผนที่ก าหนด น้อยกว่าร้อยละ 10 ร้อยละ 10 ร้อยละ 15 ร้อยละ 20 มากกว่าร้อยละ 20

   I9 = ความล่าช้าในการช าระหนี้หรือเกินก าหนดช าระ 1 เดือน 2 เดือน 3 เดือน 4 เดือน มากกว่า 4 เดือน

   I10 = เงินกองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ ที่ต้องใช้ในการรับคืนที่ดิน 210 ล้านบาท 215 ล้านบาท 220 ล้านบาท 225 ล้านบาท 230 ล้านบาท

          จากเกษตรที่ไม่ประสงค์ประกอบอาชีพเกษตรกรรม

   I11 = เร่ืองร้องเรียนจากผู้มีส่วนได้ ส่วนเสีย 1 เร่ือง 2 เร่ือง 3 เร่ือง 4 เร่ือง มากกว่า 5 เร่ือง

         
   I12 = บุคคลากรกองทุนฯ ขาดความรู้ด้านเทคโนโลยีดิจิทัล น้อยกว่า 20 ราย 20 ราย 30 ราย 40 ราย มากกว่า 40 ราย

           

เกณฑ์การประเมนิความเสีย่ง

ประเด็น/องค์ประกอบที่พิจารณา

หลกัเกณฑ์การให้คะแนน  โอกาสที่จะเกิดความเสยีหาย (Likelihood : L) ความรุนแรงของผลกระทบ (Impact : I)
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ขัน้ตอนที่ 3, 4 และ 5   การระบคุวามเสีย่ง การประเมินความเสีย่ง และการก าหนดกลยุทธ์ที่ใช้ในการจัดการความเสีย่ง

แผนปฏิบตัิการด้านที่ 1 :  การจัดหาเงินทุนและเพ่ิมรายได้กองทุน เพ่ือสร้างความมัน่คงและยัง่ยืนให้กับกองทุน

โอกาส ผล คะแนน กลยทุธท์ี่ใช้ แนวทางการจดัการความเสี่ยง
ที่เกิด กระทบ ความเสี่ยง จดัการความเสี่ยง
(1) (2) (1) x (2)

1. บริหารเงินทุนและ 1. เพิ่มประสิทธภิาพ โครงการจัดเก็บรายได้เงินกองทุน  - ไม่ต้องด าเนินการบริหารความเส่ียง เนือ่งจาก
ทรัพย์สินเพื่อเพิ่ม การจดัเก็บรายได้ 1.การจดัเก็บรายได้ค่าเช่า  ด้านการด าเนินงาน (O)  - กองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ ไม่สามารถจดัเก็บรายได้  - ขาดการวางแผนงาน/แนวทาง  -  -  -  - มีคะแนนการพิจารณาระบบการควบคุมภายใน
รายได้ให้กองทุนฯ เงินกองทุน และเงินต้นค่าเช่าซ้ือ ค่าเช่าและเงินต้นค่าเช่าซ้ือได้ การแก้ไขปัญหาหนี ้และการ มากกวา่ 7 คะแนน
มีความมัน่คง ติดตามประเมินผลการด าเนินงาน
และยัง่ยืน ด้านการแก้ไขปัญหาหนี้

อย่างชัดเจนและต่อเนือ่ง

2. การจดัเก็บรายได้ในที่ดิน ด้านกฎระเบียบ (C)  - กองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ ไม่สามารถจดัเก็บรายได้ C11 ระเบียบยังไม่ครอบคลุมการใช้ประโยชน์ 2 3 6 ควบคุมความสูญเสีย  - ศึกษาแนวทางการจดัเก็บรายได้ในที่ดินชุมชน
ชุมชน ในที่ดินชุมชน ที่ดินในปัจจบุัน L1 I1

3. การจดัเก็บรายได้จาก ด้านการด าเนินงาน (O)  - กองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ ไม่สามารถจดัเก็บรายได้  - ระเบียบก าหนดอัตราค่าเช่ายังไม่มี  -  -  -  - ไม่ต้องด าเนินการบริหารความเส่ียง เนือ่งจาก
ค่าตอบแทนการใช้ประโยชน์ ค่าตอบแทนการใช้ประโยชน์ในที่ดินได้ ความเหมาะสม มีคะแนนการพิจารณาระบบการควบคุมภายใน
ในที่ดิน  - กระบวนการอนุญาตให้ใช้ประโยชน์ที่ดิน มากกวา่ 7 คะแนน

มีความล่าช้า เนือ่งจากต้องประสาน และ
รวบรวมข้อมูลจากหลายแหล่ง

4. การจดัเก็บรายรับเงิน ด้านการด าเนินงาน (O)  - กองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ ไม่สามารถจดัเก็บรายรับ O12 ขาดการวางแผนการจดัเก็บ และการ 2 2 4 ควบคุมความสูญเสีย 1. ก าหนดให้ ส.ป.ก.จงัหวดัจดัท าแผนการจดัเก็บฯ
กองทุน เงินกองทุนฯ ได้ตามแผน ติดตามการด าเนินงานอย่างต่อเนือ่ง L2 I2 ส่งให้กองทุนฯ
โครงการจัดเก็บหน้ีเงินกองทุน 2. กองทุนฯ ตรวจสอบยอดเงินที่รับช าระ

ให้เป็นไปตามแผน

1. การจดัเก็บหนีเ้งินกู้ ด้านการด าเนินงาน (O)  - กองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ ไม่สามารถควบคุม  - กองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ ไม่มีการจดัท าแผน  -  -  -  - ไม่ต้องด าเนินการบริหารความเส่ียง เนือ่งจาก
การด าเนินงานด้านการจดัเก็บหนีเ้งินกูท้ี่ครบก าหนด ด้านการจดัเก็บหนีเ้งินกูท้ี่ครบก าหนดช าระ มีคะแนนการพิจารณาระบบการควบคุมภายใน
ช าระ ของ ส.ป.ก.จงัหวดัได้ มากกวา่ 7 คะแนน

2. แผนจดัเก็บหนีค้้างช าระ ด้านการเงิน (F)  - กองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ ไม่สามารถควบคุม  - กองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ ไม่มีการจดัท าแผน  -  -  -  - ไม่ต้องด าเนินการบริหารความเส่ียง เนือ่งจาก
การด าเนินงานด้านการจดัเก็บหนีเ้งินกูท้ี่ค้างช าระ ด้านการจดัเก็บหนีเ้งินกูท้ี่ค้างช าระ มีคะแนนการพิจารณาระบบการควบคุมภายใน
ของ ส.ป.ก.จงัหวดัได้ มากกวา่ 7 คะแนน

 ค าอธบิาย 1. ประเภทความเส่ียง S : Strategy Risk ด้านกลยุทธ ์O : Operation Risk ด้านการด าเนินการ F : Financial Risk ด้านการเงิน C : Compliance Risk ด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ
 ค าอธบิาย 2. เลขตัวที่หนึง่  ได้แก่ ประเด็นยุทธศาสตร์
 ค าอธบิาย 3. เลขตัวที่สอง ได้แก่ ล าดับที่ของปัจจยัเส่ียง

ปจัจัยเสีย่งความเสีย่งโครงการ/กิจกรรมกลยุทธ์ที่เปา้หมายที่ ประเภทความเสีย่ง
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ขั้นตอนที่ 3, 4 และ 5   การระบคุวามเสี่ยง การประเมนิความเสี่ยง และการก าหนดกลยุทธ์ที่ใชใ้นการจัดการความเสี่ยง

แผนปฏบิตักิารดา้นที่ 2 :  การจัดหาที่ดนิและคุ้มครองที่ดนิเพ่ือเกษตรกรรม

โอกาส ผล คะแนน กลยุทธท์ี่ใช้ แนวทางการจัดการความเสี่ยง
ที่เกิด กระทบ ความเสี่ยง จัดการความเสี่ยง
(1) (2) (1) x (2)

1. จัดซ้ือท่ีดินเพื่อ 1 เร่งรัดการจัดซ้ือที่ดิน โครงการจัดซ้ือที่ดนิเอกชน  - ไม่ต้องด าเนินการบริหารความเส่ียง เนื่องจาก
น ามาจัดใหเ้กษตรกร เพื่อน ามาจัดใหเ้กษตรกร 1. การจัดซ้ือที่ดินเอกชน ด้านกลยุทธ์ (S)  - กองทนุการปฏรูิปที่ดินฯ ไม่สามารถควบคุม  - กองทนุการปฏรูิปที่ดินฯ ไม่มีการจัดท าแผน  -  -  -  - มีคะแนนการพจิารณาระบบการควบคุมภายใน

และติดตามการท า การด าเนินงานด้านการจัดซ้ือที่ดินของ ส.ป.ก.จังหวัด ด้านการจัดซ้ือที่ดินของ ส.ป.ก.จังหวัด มากกว่า 7 คะแนน
ประโยชน์ในที่ดินเอกชน

2. การจัดที่ดินใหเ้กษตรกร ด้านกลยุทธ์ (S)  - กองทนุการปฏรูิปที่ดินฯ ไม่สามารถควบคุม  - กองทนุการปฏรูิปที่ดินฯ ไม่มีแผนงานด้าน  -  -  -  -  - ไม่ต้องด าเนินการบริหารความเส่ียง เนื่องจาก
เข้าท าประโยชน์ การจัดสรรที่ดินแปลงว่างใหเ้กษตรกรผู้ไร้ที่ดินท ากิน การจัดสรรที่ดินแปลงว่างใหเ้กษตรรผู้ไร้ที่ดิน มีคะแนนการพจิารณาระบบการควบคุมภายใน

เข้าท าประโยชน์ได้ ท ากิน ของ ส.ป.ก.จังหวัด มากกว่า 7 คะแนน

3. การสนับสนุนเงินกองทนุ ด้านการเงิน (F)  - ส.ป.ก.จังหวัด ได้รับงบประมาณไม่เพยีงพอในการ  - ส.ป.ก.ได้รับการจัดสรรเงินงบประมาณ  -  -  -  -  - ไม่ต้องด าเนินการบริหารความเส่ียง เนื่องจาก
ในการจัดซ้ืออุปกรณ์ เคร่ืองมือ จัดซ้ือุปกรณ์ เคร่ืองมือ เพื่อใช้ส าหรับการพฒันา แต่ไม่เพยีงพอที่จะรองรับการจัดซ้ืออุปกรณ์ มีคะแนนการพจิารณาระบบการควบคุมภายใน
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการ พื้นที่ในเขตปฏรูิปที่ดิน เคร่ืองมือ ส าหรับการพฒันาพื้นที่ในเชต มากกว่า 7 คะแนน
ปฏรูิปที่ดิน ปฏรูิปที่ดิน

4. การจัดท าสัญญาเช่า/เช่าซ้ือ ด้านการด าเนินงาน (O)  - กองทนุการปฏรูิปที่ดินฯ ไม่สามารถควบคุม  - กองทนุการปฏรูิปที่ดินฯ ไม่มีแผนงานด้าน  -  -  -  -  - ไม่ต้องด าเนินการบริหารความเส่ียง เนื่องจาก
ที่ดินแปลงว่าง การจัดท าสัญญาเช่า/เช่าซ้ือที่ดินแปลงว่าง การจัดท าสัญญาเช่า/เช่าซ้ือที่ดินแปลงว่าง มีคะแนนการพจิารณาระบบการควบคุมภายใน

ของ ส.ป.ก.จังหวัด ของ ส.ป.ก.จังหวัด มากกว่า 7 คะแนน

2. ตรวจสอบติดตาม โครงการตดิตามการท าประโยชน์ในที่ดนิเอกชน
การท าประโยชน์ใน 1. การติดตามการท าประโยชน์ ด้านกลยุทธ์ (S)  - เกษตรกรไม่ท าประโยชน์ในที่ดินอย่างถูกต้อง S21 การติดตามตรวจสอบการท าประโยชน์ 3 3 9 ควบคุมความสูญเสีย  - ติดตามผลการตรวจสอบการใช้ประโยชน์ใน
ที่ดินเอกชน ในที่ดินเอกชน ตามระเบยีบ ในที่ดินเอกชนขาดความต่อเนื่อง L3 I3 ที่ดินเอกชนจากส านักจัดการปฏรูิปที่ดิน

2. ปรับปรุงฐานข้อมูลการได้มา ด้านการด าเนินงาน (O)  - ข้อมูลการจัดซ้ือที่ดินเอกชนไม่เปน็ปจัจุบนั  - ไม่ได้รับข้อมูลการช าระราคาการจัดซ้ือ  -  -  -  -  - ไม่ต้องด าเนินการบริหารความเส่ียง เนื่องจาก
ของที่ดินเอกชน ที่ดินจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง มีคะแนนการพจิารณาระบบการควบคุมภายใน

มากกว่า 7 คะแนน

 ค าอธิบาย 1. ประเภทความเส่ียง S : Strategy Risk ด้านกลยุทธ์ O : Operation Risk ด้านการด าเนินการ F : Financial Risk ด้านการเงิน C : Compliance Risk ด้านการปฏบิติัตามกฎหมาย/กฎระเบยีบ
 ค าอธิบาย 2. เลขตัวที่หนึ่ง  ได้แก่ ประเด็นยุทธศาสตร์
 ค าอธิบาย 3. เลขตัวที่สอง ได้แก่ ล าดับที่ของปจัจัยเส่ียง

เปา้หมายที่ กลยุทธ์ที่ โครงการ/กิจกรรม ความเสี่ยง ปจัจัยเสี่ยงประเภทความเสี่ยง
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ขัน้ตอนที่ 3, 4 และ 5   การระบคุวามเสีย่ง การประเมินความเสีย่ง และการก าหนดกลยทุธท์ี่ใช้ในการจัดการความเสีย่ง

ประเด็นแผนปฏิบตัิการที่ 3 :  การพัฒนาพ้ืนที่ พัฒนาเกษตรกรและสถาบนัเกษตรกรในเขตปฏิรูปที่ดินสูค่วามมัน่คง มัง่ค่ัง ยัง่ยนื

โอกาส ผล คะแนน กลยทุธท์ี่ใช้

ทีเ่กิด กระทบ ความเสี่ยง จัดการความเสีย่ง
(1) (2) (1) x (2)

1. พฒันาพืน้ที่ 1. สนับสนุนการพฒันา โครงการสนับสนุนเงินทุนเพ่ือการพัฒนาศักยภาพพ้ืนที่ในเขตปฏิรูปที่ดิน
ในเขตปฏรูิปทีดิ่น ศักยภาพพืน้ทีใ่นเขต 1. การสนับสนุนเงินทุนเพือ่ ด้านการเงิน (F)  - ส.ป.ก.จงัหวดั ได้รับเงินงบประมาณไม่เพยีงพอ  - เจา้หน้าที ่ส.ป.ก. จงัหวดั บางส่วนขาดความรู้  -  -  -  -  - ไม่ต้องด าเนินการบริหารความเส่ียง เนือ่งจาก
เพือ่เพิม่ศักยภาพ ปฏรูิปทีดิ่น การพฒันาศักยภาพ ส าหรับการพฒันาพืน้ทีใ่นเขตปฏรูิปทีดิ่น ความเข้าใจในการจดัท าโครงการเพือ่ขอใช้เงิน มีคะแนนการพจิารณาระบบการควบคุมภายใน
ในการผลิต พืน้ทีใ่นเขตปฏรูิปทีดิ่น กองทุนการปฏรูิปทีดิ่นฯ ส าหรับการพฒันาพืน้ที่ มากกวา่ 7 คะแนน

ในเขตปฏรูิปทีดิ่น

2. การติดตามประเมินผล ด้านการด าเนินงาน (O)  - พืน้ทีไ่ด้รับการพฒันาไม่มีประสิทธภิาพ O31 เกษตรกรไม่สามารถใช้ประโยชน์ในพืน้ที่ 4 4 16 ควบคุมความสูญเสีย  - ลงพืน้ทีห่รือจดัส่งแบบสอบถามให ้ส .ป.ก.จงัหวดั
การด าเนินงานพฒันาศักยภาพ และไม่เหมาะสมกบัการเกษตร ได้อย่างมีประสิทธภิาพ L4 I4 สอบถามเกษตรกรเพือ่ติดตามการใช้ประโยชน์
พฒันาพืน้ทีใ่นเขตปฏรูิปทีดิ่น จากการพฒันาศักยภาพพืน้ทีฯ่ 

2. ส่งเสริมเกษตรกร 2. สนับสนุนเงินทุนใน โครงการสนับสนุนสินเชือ่แก่เกษตรกร
ใหเ้ข้าสู่แหล่งทุนใน การพฒันาอาชีพและ 1. การสนับสนุนสินเชื่อ ด้านการด าเนินงาน (O)  - เกษตรกรรายใหม่ ไม่สามารถเข้าถึงแหล่งเงินทุน O32 การสนับสนุนสินเชื่อแกเ่กษตรกร 1 4 4 ควบคุมความสูญเสีย  - ติดตามผลและรายงานความกา้วหน้าของการปล่อย
การพฒันาอาชีพเพือ่ รายได้แกเ่กษตรกรและ แกเ่กษตรกรเพือ่พฒันาอาชีพ อตัราดอกเบีย้ต่ าของกองทุนการปฏรูิปทีดิ่นฯ ส่วนใหญจ่ะใหก้บัรายเดิม ส่งผลให้ L5 I5 สินเชื่อแกเ่กษตรกรรายใหม่ของปีงบประมาณ 2563
เพิม่รายได้อย่างทัว่ถึง สถาบันเกษตรกร และรายได้ การสนับสนุนสินเชื่อของกองทุนฯ ไม่ทัว่ถึง  - ก าหนดเป็นตัวชี้วดั ส.ป.ก.จงัหวดั

2. การปรับปรุงกระบวนการ ด้านการด าเนินงาน (O)  - เกษตรกรได้รับเงินสินเชื่อล่าช้าไม่ทันความต้องการ O33 ในแต่ละกระบวนการของการใหบ้ริการ 1 4 4 ควบคุมความสูญเสีย  - ก าหนดเป็นตัวชี้วดั ส.ป.ก.จงัหวดั ในการใหสิ้นเขื่อ
ใหสิ้นเชื่อเงินกองทุน ใช้สินเชื่อ ด้านสินเชื่อใช้ระยะเวลานาน L6 I6 แกเ่กษตรกรได้ทันตามก าหนดเวลา 

3. การติดตามเกษตรกร ด้านการด าเนินงาน (O)  - เกษตรกรไม่น าสินเชื่อเงินกองทุนฯ ไปใช้ใหเ้กดิ  - การติดตามเกษตรกรผู้ได้รับสินเชื่อ  -  -  -  -  - ไม่ต้องด าเนินการบริหารความเส่ียง เนือ่งจาก
ทีไ่ด้รับประโยชน์จากกองทุน ประโยชน์อย่างเต็มที่ เงินกองทุนฯ ขาดความต่อเนือ่ง มีคะแนนการพจิารณาระบบการควบคุมภายใน
การปฏรูิปทีดิ่นเพีอ่เกษตรกรรม มากกวา่ 7 คะแนน

4. การติดตามผลการช าระหนี้ ด้านการด าเนินงาน (O)  - เกษตรกรไม่ช าระหนีต้ามก าหนด ส่งผลใหเ้กดิ  - ไม่มีแผนงานการติดตามหนีค้รบก าหนด  -  -  -  -  - ไม่ต้องด าเนินการบริหารความเส่ียง เนือ่งจาก
สินเชื่อเงินกองทุนของเกษตรกร หนีค้้างช าระในอนาคต ช าระของเกษตรกรรายบุคคล มีคะแนนการพจิารณาระบบการควบคุมภายใน

มากกวา่ 7 คะแนน
3. สร้างและพฒันา โครงการสนับสนุนสินเชือ่แก่สถาบนัเกษตรกร
สถาบันเกษตรกรใหม้ี 1. การสนับสนุนสินเชื่อ ด้านกฎระเบียบ (C)  - สถาบันเกษตรกรไม่สมารถเข้าถึงแหล่งเงินทุน C34 ระเบียบฯ ไม่เอือ้ต่อการใหส้ถาบันเกษตรกรกู้ 1 4 4 ควบคุมความสูญเสีย  - ปรับปรุง แกไ้ข ระเบียบเงินกูฯ้
ความเข้มแข็ง มัน่คง แกส่ถาบันเกษตรกร เพือ่พฒันา อตัราดอกเบีย้ต่ าของกองทุนการปฏรูิปทีดิ่นฯ L1 I7

อาชีพและรายได้

2. การติดตามสถาบัน ด้านการด าเนินงาน (O)  - สถาบันเกษตรกรไม่ช าระหนีต้ามก าหนด ส่งผล  - ไม่มีแผนงานการติดตามหนีค้รบก าหนด  -  -  -  -  - ไม่ต้องด าเนินการบริหารความเส่ียง เนือ่งจาก
เกษตรกรทีไ่ด้รับประโยชน์ ใหเ้กดิหนีค้้างช าระในอนาคต ช าระของสถาบันเกษตรกร มีคะแนนการพจิารณาระบบการควบคุมภายใน
จากกองทุนการปฏรูิปทีดิ่น มากกวา่ 7 คะแนน

ปจัจัยเสีย่งความเสีย่งโครงการ/กิจกรรมกลยทุธท์ี่เปา้หมายที่ ประเภทความเสีย่ง แนวทางการจัดการความเสี่ยง
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ขั้นตอนที่ 3, 4 และ 5   การระบุความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง และการก าหนดกลยุทธ์ที่ใช้ในการจัดการความเสี่ยง
ประเดน็แผนปฏิบัตกิารที่ 4 :  การพัฒนาระบบบรหิารจัดการกองทุนเพ่ือก้าวสู่กองทุนชั้นน า

โอกาส ผล คะแนน กลยุทธ์ที่ใช้ แนวทางการจัดการความเสีย่ง
ที่เกิด กระทบ ความเสีย่ง จัดการความเสีย่ง
(1) (2) (1) x (2)

1. การพัฒนาบุคลากร 1. พัฒนาระบบ 1. โครงการศึกษา/ทบทวน ด้านการด าเนินงาน (O)  - การปฏิบัติงานมีความซ้ าซ้อน และเสียเวลา  - ภารกจิงานในบางกลุ่ม/ฝ่าย ภายในส านัก  -  -  -  -  - ไม่ต้องด าเนินการบริหารความเส่ียง เนื่องจาก
ให้มีความพร้อมความ บริหารงานกองทุน ภารกจิโครงสร้างอัตราก าลัง ในการปฏิบัติงาน บริหารกองทุน มีความคล้ายคลึงกนั ซ่ึงส่งผล มีคะแนนการพิจารณาระบบการควบคุมภายใน
เชี่ยวชาญในการ ให้มีประสิทธภิาพ ส านักบริหารกองทุน ให้ขาดความชัดเจน มากกวา่ 7 คะแนน
ปฏิบัติงาน

2. โครงสร้างและ
ระบบบริหารงาน
กองทุนได้มีการทบทวน 2. โครงการติดตาม ด้านการด าเนินงาน (O)  - ผลการปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามแผนที่วางไว้ O41 ผู้ปฏิบัติงานมีความเข้าใจในแนวทาง 4 2 8 ควบคุมความสูญเสีย  ติดตามการปฏิบัติงาน และให้รายงานผล
ให้มีประสิทธภิาพ การปฏิบัติงานตามภารกจิ การปฏิบัติงานคลาดเคล่ือนหรือไม่สามารถ L1 I8 การปฏิบัติงานทุกไตรมาส

กองทุน แกไ้ขปัญหาที่เกดิขึ้นได้
3. มีการพัฒนา
เทคโนโลยีดิจิทัลเพือ่
เศรษฐกจิและสังคม 

3. โครงการส่งเสริมและ ด้านการด าเนินงาน (O)  - ไม่สามารถจัดเกบ็หนี้เงินกองทุนฯ (สินเชื่อ / O42 เกษตรกรรับภาระค่าใช้จ่าย และเสียเวลา 3 3 9 ควบคุมความสูญเสีย ศึกษาการเพิม่ช่องทางการรับ-จ่ายเงิน ผ่านระบบ
พัฒนาการเพิม่ช่องทางการ ค่าเช่า / ค่าเช่าซ้ือ) จากเกษตรกรได้ ในการเดินทางมาช าระหนี้เงินกองทุนฯ L7 I9  - Prompay 
รับ-จ่าย เงินกองทุน ที่ส านักงานการปฏิรูปที่ดินจังหวดั  - เคาท์เตอร์เซอร์วสิ

2. ปรับปรุง พ.ร.บ. 1. โครงการศึกษา ปรับปรุง ด้านกฎระเบียบ (C)  - เกดิข้อผิดพลาดในการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่  - เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานขาดระเบียบ หลักเกณฑ์  -  -  -  -  - ไม่ต้องด าเนินการบริหารความเส่ียง เนื่องจาก
ระเบียบที่เกี่ยวข้องกบั กฎหมาย กฎ หลักเกณฑ์ คู่มือการปฏิบัติงานที่เป็นปัจจุบัน ส าหรับใช้เป็น มีคะแนนการพิจารณาระบบการควบคุมภายใน
กองทุนการปฏิรูปที่ดิน วธิปีฏิบัติ ที่เกี่ยวข้องใน แนวทางในการปฏิบัติงาน มากกวา่ 7 คะแนน
เพือ่เกษตรกรรมให้ทันสมัย การปฏิบัติงานกองทุน

3. ส่งเสริมและพัฒนา 1. โครงการพัฒนาบุคลากร ด้านการด าเนินงาน (O)  - โครงการพัฒนาไม่ตรงกบัความต้องการของบุคลากร  - ขาดการส ารวจความต้องการฝึกอบรม  -  -  -  -  - ไม่ต้องด าเนินการบริหารความเส่ียง เนื่องจาก
บุคลากรให้มีความรู้ เพือ่เพิม่ประสิทธภิาพ หรือเรียนรู้ของบุคลากร มีคะแนนการพิจารณาระบบการควบคุมภายใน
ความสามารถในการ การด าเนินงานกองทุน มากกวา่ 7 คะแนน
ปฏิบัติงานกองทุน

2. โครงการติดตาม ด้านการด าเนินงาน (O)  - ไม่ทราบปัญหาอุปสรรคที่เกดิขึ้นจากการปฏิบัติงาน  - ขาดการติดตามผลหลังการฝึกอบรม  -  -  -  -  - ไม่ต้องด าเนินการบริหารความเส่ียง เนื่องจาก
ประเมินผลการน าความรู้ ของเจ้าหน้าที่ผู้เข้ารับการฝึกอบรม ภายหลังการ จากผู้เข้ารับการฝึกอบรมอย่างต่อเนื่อง มีคะแนนการพิจารณาระบบการควบคุมภายใน
ที่ได้จากการอบรมไปใช้ ฝึกอบรม มากกวา่ 7 คะแนน
ในการปฏิบัติงาน

4. ศึกษาวจิัย เพือ่พัฒนา 1. โครงการศึกษาอัตรา ด้านกฎระเบียบ (C)  - อัตราค่าตอบแทนการใช้ประโยชน์ในที่ดิน  - การก าหนดอัตราค่าตอบแทนการใช้ประโยชน์  -  -  -  -  - ไม่ต้องด าเนินการบริหารความเส่ียง เนื่องจาก
การด าเนินงานกองทุน ค่าเช่า / ค่าเช่าซ้ือ ไม่เป็นธรรมและไม่สอดคล้องกบัการใช้ประโยชน์ ในที่ดินที่ใช้อยู่ในปัจจุบันยังแบ่งแยก มีคะแนนการพิจารณาระบบการควบคุมภายใน

ค่าตอบแทนการใช้ ในที่ดิน ไม่ครบอบคลุมตามประเภทของกจิกรรมทั้งหมด มากกวา่ 7 คะแนน
ประโยชน์ในที่ดิน

เป้าหมายที่ กลยุทธ์ที่ ประเภทความเสี่ยงโครงการ/กิจกรรม ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง
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ขั้นตอนที่ 3, 4 และ 5   การระบุความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง และการก าหนดกลยุทธ์ที่ใช้ในการจัดการความเสี่ยง
ประเดน็แผนปฏิบัตกิารที่ 4 :  การพัฒนาระบบบรหิารจัดการกองทุนเพ่ือก้าวสู่กองทุนชั้นน า

โอกาส ผล คะแนน กลยุทธ์ที่ใช้ แนวทางการจัดการความเสีย่ง
ที่เกิด กระทบ ความเสีย่ง จัดการความเสีย่ง
(1) (2) (1) x (2)

เป้าหมายที่ กลยุทธ์ที่ ประเภทความเสี่ยงโครงการ/กิจกรรม ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง

2. การส ารวจและจัดท า ด้านการด าเนินงาน (O)  - ไม่สามารถจัดท าแผนงานรองรับการรับคืนที่ดิน O43 ไม่มีฐานข้อมูลผู้ถือครองที่ดินที่ไม่ประสงค์ 4 4 16 ควบคุมความสูญเสีย  - ลงพืน้ที่ส ารวจและจัดท าฐานข้อมูลผู้ถือครอง
ข้อมูลผู้ถือครองที่ดินที่ไม่ จากผู้ไม่ประสงค์จะประกอบอาชีพเกษตรกรรม จะประกอบอาชีพเกษตรกรรม L8 I10 ที่ดินที่ไม่ประสงค์ประกอบอาชีพเกษตรกรรม หรือ
ประสงค์จะประกอบอาชีพ (ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ)  - ส.ป.ก.ส่วนกลาง จัดส่งแบบสอบถามให้ 
เกษตรกรรม ส.ป.ก.จังหวดั ส ารวจข้อมูลเกษตรกร เพือ่น ามา

จัดท าฐานข้อมูลผู้ถือครองที่ดินที่ไม่ประสงค์
ประกอบอาชีพเกษตรกรรม

3. โครงการศึกษาการประเมิน ด้านกฎระเบียบ (C)  - ไม่สามารถรับคืนที่ดินจากเกษตรกรที่ไม่ประสงค์ C44 ยังไม่มีฐานข้อมูลราคารับคืนที่ดิน 4 4 16 ควบคุมความสูญเสีย  - ศึกษาและประเมินราคาที่ดินเพือ่รับโอนสิทธคืิน
มูลค่าที่ดินเพือ่รับคืนจาก จะประกอบอาชีพเกษตรกรรม รายแปลงในเขตปฏิรูปที่ดินเพือ่เกษตรกรรม L9 I10 (ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ)
เกษตรกรที่ไม่ประสงค์จะ (ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ)  - ใช้ราคาประเมินที่ดินของกรมธนารักษ์เป็นเกณฑ์
ประกอบอาชีพเกษตรกรรม ในการรับโอนสิทธคืิน

5. เพิม่ประสิทธภิาพ 1. โครงการประชาสัมพันธ์ ด้านการด าเนินงาน (O)  - ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียขาดการรับรู้ข่าวสาร  - การประชาสัมพันธข์้อมูลข่าวสาร  -  -  -  -  - ไม่ต้องด าเนินการบริหารความเส่ียง เนื่องจาก
การบริการผู้มีส่วนได้ การด าเนินงานกองทุน ที่เป็นปัจจุบันของกองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ ของกองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ ไม่ทั่วถึง มีคะแนนการพิจารณาระบบการควบคุมภายใน
ส่วนเสีย ด้วยการใช้ส่ือ มากกวา่ 7 คะแนน
สารสนเทศ

2. โครงการส ารวจความ ด้านการด าเนินงาน (O)  - ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียไม่ได้รับความพึงพอใจจากการ O45 การส ารวจข้อมูลความพึงพอใจของผู้มี 2 4 8 ควบคุมความสูญเสีย  - ส ารวจความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
พึงพอใจของผู้มีส่วนได้ บริการของกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพือ่เกษตรกรรม ส่วนได้ส่วนเสีย เกี่ยวกบัการให้บริการของกองทุน L10 I11 เกี่ยวกบับริการของกองทุนการปฏิรูปที่ดิน
ส่วนเสีย การปฏิรูปที่ดินเพือ่เกษตรกรรม ไม่ครอบคลุม เพือ่เกษตรกรรม ผ่านทางเวบ็ไซด์

งานทุกกจิกรรมของ สบท.

6. พัฒนาระบบ โครงการปรบัปรงุฐานข้อมูลกองทุนให้ถูกตอ้งและพัฒนาระบบงานข้อมูลกองทุนโดยใช้เทคโนโลยี
เทคโนโลยีสารสนเทศ 1. การจ้างผู้ดูแลระบบ ด้านการด าเนินงาน (O)   - ระบบ Foxpro ยังไม่สามารถใช้งานได้อย่างเต็ม  - ขาดบุคลากรที่มีความรู้ ความเชี่ยวชาญ  -  -  -  -  - ไม่ต้องด าเนินการบริหารความเส่ียง เนื่องจาก
กองทุน ที่พัฒนาด้วยระบบ Foxpro ประสิทธภิาพ ในการพัฒนาระบบ Foxpro มีคะแนนการพิจารณาระบบการควบคุมภายใน

มากกวา่ 7 คะแนน

2. การพัฒนาระบบ ด้านการด าเนินงาน (O)  - การตรวจสอบ หรือเรียกดูข้อมูลจากระบบข้อมูล  - ระบบข้อมูลกองทุนฯ ยังไม่ได้รับการพัฒนา  -  -  -  -  - ไม่ต้องด าเนินการบริหารความเส่ียง เนื่องจาก
กองทุนการปฏิรูปที่ดินเพือ่ กองทุนฯ ไม่เป็นปัจจุบันท าให้เกดิความคลาดเคล่ือน ให้สามารถรองรับการท างานแบบ Real time มีคะแนนการพิจารณาระบบการควบคุมภายใน
เกษตรกรรม (front office) ในการน าข้อมูลไปใช้ มากกวา่ 7 คะแนน
ได้แก ่ระบบสินเชื่อ ระบบค่า
เช่าที่ดิน ระบบค่าเช่าซ้ือที่ดิน 
ระบบกจิการสนับสนุนหรือ
เกี่ยวเนื่อง และระบบจัดซ้ือที่ดิน
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ขั้นตอนที่ 3, 4 และ 5   การระบุความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง และการก าหนดกลยุทธ์ที่ใช้ในการจัดการความเสี่ยง
ประเดน็แผนปฏิบัตกิารที่ 4 :  การพัฒนาระบบบรหิารจัดการกองทุนเพ่ือก้าวสู่กองทุนชั้นน า

โอกาส ผล คะแนน กลยุทธ์ที่ใช้ แนวทางการจัดการความเสีย่ง
ที่เกิด กระทบ ความเสีย่ง จัดการความเสีย่ง
(1) (2) (1) x (2)

เป้าหมายที่ กลยุทธ์ที่ ประเภทความเสี่ยงโครงการ/กิจกรรม ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง

โครงการจัดหาครภุัณฑ์คอมพิวเตอรแ์ละอุปกรณ์เพ่ือรองรบัการปฏิบัตงิานกองทน
1. การจัดหาเคร่ือง
คอมพิวเตอร์แม่ข่าย

2. การพัฒนาระบบเครือข่าย
เทคโนโลยีสารสนเทศ

3. การจัดท ามาตรการ
การรักษาความมั่นคงปลอดภัย
ด้านสารสนเทศ

4. การจัดหาเคร่ือง ด้านการด าเนินงาน (O)  - ข้อมูลที่ใช้ส าหรับการปฏิบัติงาน ไม่ได้รับ  - เคร่ืองคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ต่อพ่วง  -  -  -  -  - ไม่ต้องด าเนินการบริหารความเส่ียง เนื่องจาก
คอมพิวเตอร์ลูกข่าย/ การจัดเกบ็ให้เป็นระบบ เพือ่รองรับการปฏิบัติงาน ไม่เพียงพอส าหรับใช้ในการปฏิบัติงาน มีคะแนนการพิจารณาระบบการควบคุมภายใน
อุปกรณ์ต่อพ่วง ตามภารกจิของกองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ ของบุคลากรที่ปฏิบัติงานสนับสนุนภารกจิ มากกวา่ 7 คะแนน

ของกองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ

โครงการส่งเสรมิและพัฒนาบุคลากรให้มีความรูค้วามสามารถในการใช้เทคโนโลยีดจิิทัล
1. การพัฒนาระบบ ด้านการด าเนินงาน (O)  - ขาดการรวบรวมข้อมูลเพือ่เสนอในรูปแบบ O46 ไม่มีการจัดการองค์ความรู้ด้านเทคโนโลยี 3 2 6 ควบคุมความสูญเสีย  - รวบรวมองค์ความรู้ด้านเทคโนโลยีดิจิทัล
การจัดการความรู้ด้าน ส่ือดิจิทัล ที่ครอบคลุมทุกด้าน L11 I12 เผยแพร่บนเวบ็ไซต์กองทุนเพือ่ให้บุคลากร
เทคโนโลยีดิจิทัล และผู้ที่สนใจได้ศึกษา

2. การประเมินผลความ ด้านการด าเนินงาน (O)  - เจ้าหน้าที่ผู้ใช้งานระบบโปรแกรมกองทุนฯ ไม่ได้รับ  - ขาดการส ารวจข้อมูลความพึงพอใจ  -  -  -  -  - ไม่ต้องด าเนินการบริหารความเส่ียง เนื่องจาก
พึงพอใจต่อการใช้ระบบ ความพึงพอใจจากการใช้ระบบเทคโนโลยีดิจิทัล ของเจ้าหน้าที่ผู้ใช้งานระบบโปรแกรมกองทุน มีคะแนนการพิจารณาระบบการควบคุมภายใน
เทคโนโลยีดิจิทัลช่วยใน ของกองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ การปฏิรูปที่ดินฯ มากกวา่ 7 คะแนน
การปฏิบัติงานกองทุน และขาดข้อมูลกองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ

 ค าอธบิาย 1. ประเภทความเส่ียง S : Strategy Risk ด้านกลยุทธ ์O : Operation Risk ด้านการด าเนินการ F : Financial Risk ด้านการเงิน C : Compliance Risk ด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ
 ค าอธบิาย 2. เลขตัวที่หนึ่ง  ได้แก ่ประเด็นยุทธศาสตร์
 ค าอธบิาย 3. เลขตัวที่สอง ได้แก ่ล าดับที่ของปัจจัยเส่ียง

ด าเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564

ด าเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565

ตัดออก เนื่องจากการจัดท ามาตรการการรักษาความมั่นคงปลอดภัยด้านสารสนเทศ มีอยู่ใน TOR ของกจิกรรมการพัฒนาระบบกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพือ่เกษตรกรรม (front office) ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 แล้ว
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                  ประเดน็แผนปฏบิตักิารที ่1 : การจัดหาเงนิทนุและเพ่ิมรายไดก้องทนุ เพ่ือสร้างความมัน่คงและยัง่ยนืใหกั้บกองทนุ

เปา้หมายและกลยทุธ์ ประสทิธผิล ประสทิธภิาพ มีสว่นร่วม โปร่งใส ตอบสนอง ภาระ นิตธิรรม กระจายอ านาจ เสมอภาค มุ่งเน้น
รับผิดชอบ ฉนัทามติ

กลยทุธ ์1 เพิ่มประสิทธภิาพ การจดัเกบ็รายได้ในที่ดินชมุชน C11 ระเบียบยงัไมค่รอบคลุมการใชป้ระโยชน์
การจดัเกบ็รายได้เงินกองทุน ที่ดินในปัจจบุัน

 - ขาดระบบการติดตามการใชป้ระโยชน์ที่ดิน
อยา่งต่อเนื่อง ท าให้ไมท่ราบถงึการใชป้ระโยชน์
วา่มปีระเภทใดบ้าง
 - ขาดมาตรการที่จะให้ผู้ขอใชป้ระโยชน์ในที่ดิน
เขา้สู่ระบบการจดัท าสัญญาของ ส.ป.ก.

การจดัเกบ็รายรับเงินกองทุน O12 ขาดการวางแผนการจดัเกบ็ 
และการติดตามการด าเนินงาน
อยา่งต่อเนื่อง

 ค าอธบิาย 1. ประเภทความเส่ียง S : Strategy Risk ด้านกลยทุธ ์O : Operation Risk ด้านการด าเนินการ F : Financial Risk ด้านการเงิน C : Compliance Risk ด้านการปฏบิัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ

ขัน้ตอนที ่2   การระบคุวามเสี่ยง

 ค าอธบิาย 2. เลขตัวที่หนึ่ง  ได้แก ่ประเด็นยทุธศาสตร์
 ค าอธบิาย 3. เลขตัวที่สอง  ได้แก ่ล าดับที่ของปัจจยัเส่ียง

โครงการ/กิจกรรม
ปจัจยัเสี่ยงดา้นธรรมาภบิาล

เปา้หมาย 1 บริหารเงินทุนและทรัพยสิ์นเพื่อเพิ่มรายได้ให้กองทุนการปฏรูิปที่ดินฯ มคีวามมั่นคงและยั่งยนื

ขัน้ตอนที่ 2   ระบคุวามเส่ียงด้านธรรมาภบิาล 10 องค์ประกอบ ในแต่ละกลยทุธ ์ดังนี้
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กลยทุธ์ ประสทิธผิล ประสทิธภิาพ มีสว่นร่วม โปร่งใส ตอบสนอง ภาระ นิตธิรรม กระจายอ านาจ เสมอภาค มุ่งเน้น
รับผิดชอบ ฉนัทามติ

กลยทุธ ์1 เร่งรัดการจดัซ้ือที่ดิน การติดตามการท าประโยชน์ในที่ดิน S21 การติดตามตรวจสอบ
เพื่อน ามาจดัให้เกษตรกร เอกชน การท าประโยชน์ในที่ดินเอกชน
และติดตามการท าประโยชน์ในที่ดินเอกชน ขาดความต่อเนื่อง

 ค าอธบิาย 1. ประเภทความเส่ียง S : Strategy Risk ด้านกลยทุธ ์O : Operation Risk ด้านการด าเนินการ F : Financial Risk ด้านการเงิน C : Compliance Risk ด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ

ขัน้ตอนที ่2   การระบุความเสีย่ง
ขัน้ตอนที ่2   ประเด็นแผนปฏิบัติการที ่2 : การจัดหาทีด่ินและคุ้มครองทีด่ินเพ่ือเกษตรกรรม
ขัน้ตอนที ่2   ระบุความเส่ียงด้านธรรมาภิบาล 10 องค์ประกอบ ในแต่ละกลยทุธ ์ดังนี้

ปัจจยัเสี่ยงดา้นธรรมาภิบาล

เป้าหมาย 1 จดัซ้ือที่ดินเพื่อน ามาจดัให้เกษตรกร

 ค าอธบิาย 2. เลขตัวที่หนึ่ง  ได้แก ่ประเด็นยทุธศาสตร์
 ค าอธบิาย 3. เลขตัวที่สอง  ได้แก ่ล าดับที่ของปัจจยัเส่ียง

โครงการ/กิจกรรม

เป้าหมาย 2 ตรวจสอบติดตามการท าประโยชน์ในที่ดินเอกชน
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กลยุทธ์ ประสิทธผิล ประสิทธภิาพ มีส่วนร่วม โปร่งใส ตอบสนอง ภาระ นิตธิรรม กระจายอ านาจ เสมอภาค มุ่งเน้น
รับผิดชอบ ฉันทามติ

กลยุทธ ์1 สนับสนุนการพัฒนาศักยภาพ การติดตามประเมินผลการด าเนินงาน O31 เกษตรกรไม่สามารถ

พื้นที่ในเขตปฏิรูปที่ดิน พัฒนาศักยภาพพัฒนาพื้นที่ในเขต ใช้ประโยชน์ในพื้นที่ได้อย่าง

ปฏิรูปที่ดิน มีประสิทธภิาพ

กลยุทธ ์1 สนับสนุนเงินทุน การสนับสนุนสินเชื่อแก่เกษตรกร O32 การสนับสนุนสินเชื่อ
ในการพัฒนาอาชีพและรายได้ เพื่อพัฒนาอาชีพและรายได้ แก่เกษตรกรส่วนใหญจ่ะให้กับ
แก่เกษตรกรและสถาบันเกษตรกร รายเดิม ส่งผลให้การสนับสนุน

สินเชื่อของกองทุนฯ ไม่ทั่วถึง

การปรับปรุงกระบวนการให้สินเชื่อ O33 ในแต่ละกระบวนการของ

เงินกองทุน การให้บริการด้านสินเชื่อใช้ระยะ
เวลานาน

การสนับสนุนสินเชื่อแก่ C34 ระเบียบฯ ไม่เอื้อต่อ
สถาบันเกษตรกรเพื่อพัฒนา การให้สถาบันเกษตรกรกู้
อาชีพและรายได้

 ค าอธบิาย 1. ประเภทความเส่ียง S : Strategy Risk ด้านกลยุทธ ์O : Operation Risk ด้านการด าเนินการ F : Financial Risk ด้านการเงิน C : Compliance Risk ด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ

ปจัจัยเสี่ยงดา้นธรรมาภบิาล

เปา้หมาย 1  พัฒนาพื้นที่ในเขตปฏิรูปที่ดินเพื่อเพิ่มศักยภาพในการผลิต

 ค าอธบิาย 3. เลขตัวที่สอง  ได้แก่ ล าดับที่ของปัจจยัเส่ียง

ขัน้ตอนที ่2   การระบคุวามเสีย่ง
          2.3  ประเดน็แผนปฏบิตักิารที ่3 : การพัฒนาพ้ืนที ่พัฒนาเกษตรกรและสถาบนัเกษตรกร ในเขตปฏริปูทีด่นิสูค่วามมัน่คง มัง่ค่ัง ยัง่ยนื

เปา้หมาย 2  ส่งเสริมเกษตรกรให้เข้าสู่แหล่งทุนในการพัฒนาอาชีพเพื่อเพิ่มรายได้อย่างทั่วถึง

เปา้หมาย 3  สร้างและพัฒนาสถาบันเกษตรกรให้มีความเข้มแข็ง มั่นคง

 ค าอธบิาย 2. เลขตัวที่หนึ่ง  ได้แก่ ประเด็นยุทธศาสตร์

                 ระบคุวามเส่ียงด้านธรรมาภบิาล 10 องค์ประกอบ ในแต่ละกลยทุธ ์ดังนี้

โครงการ/กิจกรรม
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กลยุทธ์ ประสิทธิผล ประสิทธิภาพ มสี่วนรว่ม โปรง่ใส ตอบสนอง ภาระ นิตธิรรม กระจาย เสมอภาค มุ่งเน้น
รบัผิดชอบ อ านาจ ฉนัทามติ

กลยุทธ์ 1 พฒันาระบบบริหารงานกองทนุฯ โครงการติดตามการปฏบิติังาน O41 ผู้ปฏบิติังานมีความเข้าใจในแนวทาง
ใหม้ีประสิทธิภาพ ตามภารกิจกองทนุ การปฏบิติังานคลาดเคล่ือนหรือไม่สามารถ

แก้ไขปญัหาที่เกิดขึ้นได้

โครงการส่งเสริมและพฒันา O42 เกษตรกรรับภาระค่าใช้จ่ายและเสียเวลา 
การเพิ่มช่องทางการรับ-จ่ายเงินกองทนุ ในการเดินทางมาช าระหนี้เงินกองทนุฯ

ที่ส านักงานการปฏรูิปที่ดินจังหวัด

กลยุทธ์ 4 ศึกษาวิจัยเพื่อพฒันาการด าเนินงาน การส ารวจและจัดท าข้อมูลผู้ถือครองที่ดิน O43 ไม่มีฐานข้อมูลผู้ถือครองที่ดิน
กองทนุ ฯ ที่ไม่ประสงค์จะประกอบอาชีพเกษตรกรรม ที่ไม่ประสงค์จะประกอบอาชีพเกษตรกรรม 

(ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ)

โครงการศึกษาการประเมินมูลค่าที่ดิน C44 ยังไม่มีฐานข้อมูลราคารับคืนที่ดินรายแปลง
เพื่อรับคืนจากเกษตรกรที่ไม่ประสงค์ ในเขตปฏรูิปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม 
จะประกอบอาชีพเกษตรกรรม (ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ)

กลยุทธ์ 5 เพิ่มประสิทธิภาพการบริการ โครงการส ารวจความพงึพอใจ O45 การส ารวจข้อมูลความพงึพอใจ
ผู้มีส่วนได้ ส่วนเสีย ด้วยการใช้ส่ือสารสนเทศ ของผู้มีส่วนได้ ส่วนเสีย ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เกี่ยวกับการ

ใหบ้ริการของกองทนุการปฏรูิปที่ดิน
เพื่อเกษตรกรรม ไม่ครอบคลุมงาน
ทกุกิจกรรมของ สบท.

กลยุทธ์ 6 พฒันาระบบเทคโนโลยี การพฒันาระบบการจัดการความรู้ O46 ไม่มีการจัดการองค์ความรู้
สารสนเทศกองทนุ ฯ ด้านเทคโนโลยีดิจิทลั ด้านเทคโนโลยีที่ครอบคลุมทกุด้าน

 ค าอธิบาย 1. ประเภทความเส่ียง S : Strategy Risk ด้านกลยุทธ์ O : Operation Risk ด้านการด าเนินการ F : Financial Risk ด้านการเงิน C : Compliance Risk ด้านการปฏบิติัตามกฎหมาย/กฎระเบยีบ

ขัน้ตอนที่ 2   การระบุความเสีย่ง
         2.4   ประเด็นแผนปฏิบัติการที่ 4 : การพัฒนาระบบบริหารจัดการกองทุนเพ่ือก้าวสูก่องทุนชัน้น า
                 ระบุความเส่ียงด้านธรรมาภบิาล 10 องค์ประกอบ ในแต่ละกลยุทธ์ ดังนี้

ปจัจัยเสี่ยงดา้นธรรมาภบิาล

เปา้หมาย 1 การพฒันาบคุลากรใหม้ีความพร้อมความเชี่ยวชาญในการปฏบิติังาน

เปา้หมาย 2 โครงสร้างและระบบบริหารงานกองทนุได้มีการทบทวนใหม้ีประสิทธิภาพ

โครงการ/กิจกรรม

เปา้หมาย 3 มีการพฒันาเทคโนโลยีดิจิทลั เพื่อเศรษฐกิจและสังคม

 ค าอธิบาย 2. เลขตัวที่หนึ่ง  ได้แก่ ประเด็นยุทธศาสตร์

 ค าอธิบาย 3. เลขตัวที่สอง  ได้แก่ ล าดับที่ของปจัจัยเส่ียง
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โอกาส คะแนน กลยทุธ์ทีใ่ช้
ทีเ่กิด ความเสี่ยง จัดการความเสี่ยง

ความเสี่ยง (1) (2) (1) x (2)
1 การจดัเกบ็รายได้ในที่ดินชุมชน C11 ระเบยีบยงัไม่ครอบคลุมการใช้ประโยชน์ เปา้หมาย 1 2 3 6 ควบคุมความสูญเสีย  - ศึกษาแนวทางการจดัเกบ็รายได้ในที่ดินชุมชน

ที่ดินในปจัจบุนั กลยทุธ ์1 L1 I1

2 การจดัเกบ็รายรับเงินกองทุน O12 ขาดการวางแผนการจดัเกบ็ เปา้หมาย 1 2 2 4 ควบคุมความสูญเสีย  - ให ้ส.ป.ก.จงัหวดั จดัท าแผนการจดัเกบ็รายรับ
และการติดตามการด าเนินงาน กลยทุธ ์1 L2 I2 เงินกองทุนฯ ส่งใหก้องทุนฯ เพือ่ติดตามการด าเนินงาน
อยา่งต่อเนื่อง ของส.ป.ก.จงัหวดั

 - กองทุนฯ ตรวจสอบยอดเงินที่รับช าระ
ใหเ้ปน็ไปตามแผน

ขั้นตอนการจัดล าดับความเสี่ยง 

ล าดบั ปจัจัยเสี่ยง เปา้หมายและกลยทุธ์ ผลกระทบ แนวทางการจัดการความเสี่ยง

          ประเดน็แผนปฏบิตักิารที ่1 : การจัดหาเงนิทนุและเพ่ิมรายไดเ้พ่ือสร้างความมัน่คงและยัง่ยนืใหกั้บกองทนุ

โครงการ/กิจกรรม
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โอกาส คะแนน กลยทุธท์ีใ่ช้
ทีเ่กิด ความเสีย่ง จดัการความเสีย่ง

ความเสีย่ง (1) (2) (1) x (2)
1 การติดตามการท าประโยชน์ S21 การติดตามตรวจสอบการท าประโยชน์ เปา้หมาย 2 3 3 9 ควบคุมความสูญเสีย  - ติดตามผลการตรวจสอบการใชป้ระโยชน์

ในทีดิ่นเอกชน ในทีดิ่นเอกชนขาดความต่อเนือ่ง กลยทุธ ์1 L3 I3 ในทีดิ่นเอกชนจากส านกัจดัการปฏรูิปทีดิ่น

ขั้นตอนการจัดล าดับความเสี่ยง

ล าดบั เปา้หมายและกลยทุธ์ปจัจยัเสีย่ง ผลกระทบ แนวทางการจดัการความเสีย่ง

          ประเดน็แผนปฏบิตักิารที ่2 : การจดัหาทีด่นิและคุ้มครองทีด่นิเพ่ือเกษตรกรรม

โครงการ/กิจกรรม
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โอกาส คะแนน กลยุทธ์ที่ใช้
ที่เกิด ความเสี่ยง จัดการความเสี่ยง

ความเสี่ยง (1) (2) (1) x (2)
1 การติดตามประเมินผลการด าเนินงาน O31 เกษตรกรไม่สามารถใช้ประโยชน์ เป้าหมาย 1 4 4 16 ควบคุมความสูญเสีย  - ลงพื้นที่หรือจัดส่งแบบสอบถามให้ ส.ป.ก.จังหวัด สอบถามเกษตรกร

พฒันาศักยภาพพฒันาพื้นที่ในเขต ในพื้นที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ กลยุทธ์ 1  L4 I4 เพื่อติดตามการใช้ประโยชน์จากการพฒันาศักยภาพพื้นที่
ปฏรูิปที่ดิน

2 การสนับสนุนสินเชื่อแก่เกษตรกร O32 การสนับสนุนสินเชื่อแก่เกษตรกร เป้าหมาย 2 1 4 4 ควบคุมความสูญเสีย  - ติดตามผลและรายงานความก้าวหน้าของการปล่อยสินเชื่อ
เพื่อพฒันาอาชีพและรายได้ ส่วนใหญจ่ะให้กับรายเดิม ส่งผลให้ กลยุทธ์ 2 L5 I5 แก่เกษตรกรรายใหม่ของปีงบประมาณ 2563

การสนับสนุนสินเชื่อของกองทุนฯ ไม่ทั่วถึง  - ก าหนดเป็นตัวชี้วัด ส.ป.ก.จังหวัด

3 การปรับปรุงกระบวนการให้สินเชื่อ O33 ในแต่ละกระบวนการของการให้บริการ เป้าหมาย 2 1 4 4 ควบคุมความสูญเสีย  - ก าหนดเป็นตัวชี้วัด ส.ป.ก.จังหวัด ในการให้สินเขื่อแก่เกษตรกร
เงินกองทุน ด้านสินเชื่อใช้ระยะเวลานาน กลยุทธ์ 2 L6 I6 ได้ทันตามก าหนดเวลา 

4 การสนับสนุนสินเชื่อแก่สถาบันเกษตรกรC34 ระเบียบฯ ไม่เอื้อต่อการให้สถาบันฯ กู้ เป้าหมาย 3 1 4 4 ควบคุมความสูญเสีย  - ปรับปรุง แก้ไข ระเบียบเงินกู้ฯ
เพื่อพฒันาอาชีพและรายได้ กลยุทธ์ 2 L1 I7

ขัน้ตอนการจัดล าดับความเสี่ยง 

ล าดับ
ปัจจัยเสี่ยง เป้าหมายและกลยุทธ์ ผลกระทบ แนวทางการจัดการความเสี่ยง

          ประเด็นแผนปฏิบัติการที่ 3 : การพัฒนาพ้ืนที่ พัฒนาเกษตรกรและสถาบันเกษตรกร ในเขตปฏิรูปที่ดินสู่ความมั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน

โครงการ/กิจกรรม
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โอกาส คะแนน กลยุทธ์ที่ใช้
ที่เกิด ความเสี่ยง จัดการความเสี่ยง

ความเสี่ยง (1) (2) (1) x (2)
1 โครงการติดตามการปฏิบัติงาน O41 ผู้ปฏิบัติงานมีความเข้าใจในแนวทาง เป้าหมาย 1 4 2 8 ควบคุมความสูญเสีย  ติดตามการปฏิบัติงาน และให้รายงานผล

ตามภารกิจกองทุน การปฏิบัติงานคลาดเคล่ือนหรือไม่สามารถ กลยุทธ์ 1  L1 I8 การปฏิบัติงานทุกไตรมาส
แก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นได้

2 โครงการส่งเสริมและพัฒนาการเพิ่ม O42 เกษตรกรรับภาระค่าใช้จ่าย และเสียเวลา เป้าหมาย 1 3 3 9 ควบคุมความสูญเสีย ศึกษาการเพิ่มช่องทางการรับ-จ่ายเงิน ผ่านระบบ
ช่องทางการรับ-จ่ายเงินกองทุน ในการเดินทางมาช าระหนี้เงินกองทุนฯ กลยุทธ์ 1  L7 I9  - Prompay 

ที่ส านักงานการปฏิรูปที่ดินจังหวัด  - เคาท์เตอร์เซอร์วิส

3 การส ารวจและจัดท าข้อมูลผู้ถือครองที่ดิน O43 ไม่มีฐานข้อมูลผู้ถือครองที่ดินที่ไม่ประสงค์ เป้าหมาย 2 4 4 16 ควบคุมความสูญเสีย  - ลงพื้นที่ส ารวจและจัดท าฐานข้อมูลผู้ถือครอง
ที่ไม่ประสงค์จะประกอบอาชีพเกษตรกรรม จะประกอบอาชีพเกษตรกรรม กลยุทธ์ 4  L8 I10 ที่ดินที่ไม่ประสงค์ประกอบอาชีพเกษตรกรรม

(ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ)  - ส.ป.ก.ส่วนกลาง จัดส่งแบบสอบถามให้ 
ส.ป.ก.จังหวัด ส ารวจข้อมูลเกษตรกร เพื่อน ามา
จัดท าฐานข้อมูลผู้ถือครองที่ดินที่ไม่ประสงค์
ประกอบอาชีพเกษตรกรรม

4 โครงการศึกษาการประเมินมูลค่าที่ดิน C44 ยังไม่มีฐานข้อมูลราคารับคืนที่ดินรายแปลง เป้าหมาย 2 4 4 16 ควบคุมความสูญเสีย  - ศึกษาและประเมินราคาที่ดินเพื่อรับโอนสิทธิคืน
เพื่อรับคืนจากเกษตรกรที่ไม่ประสงค์ ในเขตปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม กลยุทธ์ 4  L9 I10 (ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ)
จะประกอบอาชีพเกษตรกรรม (ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ)  - ใช้ราคาประเมินที่ดินของกรมธนารักษ์เป็นเกณฑ์

ในการรับโอนสิทธิคืน
5 โครงการส ารวจความพึงพอใจ O45 การส ารวจข้อมูลความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ เป้าหมาย 3 2 4 8 ควบคุมความสูญเสีย  - ส ารวจความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ของผู้มีส่วนได้ ส่วนเสีย ส่วนเสีย เกี่ยวกับการให้บริการของกองทุน กลยุทธ์ 5  L10 I11 เกี่ยวกับบริการของกองทุนการปฏิรูปที่ดิน
การปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม ไม่ครอบคลุม เพื่อเกษตรกรรม ผ่านทางเว็บไซด์
งานทุกกิจกรรมของ สบท.

6 การพัฒนาระบบการจัดการความรู้ O46 ไม่มีการจัดการองค์ความรู้ด้านเทคโนโลยี เป้าหมาย 3 3 2 6 ควบคุมความสูญเสีย  - รวบรวมองค์ความรู้ด้านเทคโนโลยีดิจิทัล
ด้านเทคโนโลยีดิจิทัล ที่ครอบคลุมทุกด้าน กลยุทธ์ 6  L11 I12 เผยแพร่บนเว็บไซต์กองทุนเพื่อให้บุคลากร

และผู้ที่สนใจได้ศึกษา

ขัน้ตอนการจดัล าดบัความเสีย่ง 

ล าดับ
ปัจจัยเสี่ยง เป้าหมายและกลยุทธ์ ผลกระทบ แนวทางการจัดการความเสี่ยง

          ประเด็นแผนปฏิบัติการที่ 4 : การพัฒนาระบบบริหารจัดการกองทุนเพ่ือก้าวสู่กองทุนชั้นน า

โครงการ/กิจกรรม

36



37 

การจัดทำแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) 
                 การจัดทำแผนภูมิความเสี่ยงเพ่ือช่วยให้สามารถตัดสินใจวางแผนบริหารความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสมและสามารถมองเห็นภาพว่า เมื่อรวมทุกปัจจัยเสี่ยงแล้ว 
ปัจจัยเสี่ยงใดที่จะต้องนำมาดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง ก่อนหลัง โดยเกณฑ์การพิจารณาระดับความเสี่ยง ได้แก่  

       ระดับความเสี่ยง = โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย x ความรุนแรงของผลกระทบ  
       จัดแบ่งระดับความเสี่ยงเป็น 4 ระดับ ดังนี้ 

1. ระดับความเสี่ยงต่ำ (Low) คะแนนระดับความเสี่ยง 1 - 6 คะแนน พ้ืนที่เป็นสีฟ้า  
2. ระดับความเสี่ยงปานกลาง (Medium) คะแนนระดับความเสี่ยง 7 - 10 คะแนน พ้ืนที่เป็นสีเหลือง 
3. ระดับความเสี่ยงสูง (High) คะแนนระดับความเสี่ยง 11 - 16 คะแนน พ้ืนที่เป็นสีส้ม 
4. ระดับความเสี่ยงสูงมาก (Extreme) คะแนนระดับความเสี่ยง 17 - 25 คะแนน พ้ืนที่เป็นสีชมพู 
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1 2 3 4 5    
 

 
 
 

สำนักบริหารกองทุนกำหนดให้ความเสี่ยงที่มีระดับคะแนนความเสี่ยงต่ำกว่าส12สคะแนนสเป็นความเสี่ยงในระดับปานกลางหรือค่อนข้างต่ำ ไม่นำมาดำเนินการ
จัดการความเสี่ยงในแผนบริหารความเสี่ยงในปีบัญชี 2563 และสำนักบริหารกองทุนกำหนดให้ความเสี่ยงที่ต้องนำมาดำเนินการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 
ในปีบัญชี 2563 ได้แก่ ความเสี่ยงที่มีระดับคะแนนความเสี่ยงสูงตั้งแต่ 12 คะแนนขึ้นไป มีความจำเป็นต้องควบคุมความสูญเสียเพ่ือให้ความเสี่ยงลดลง 
อยู่ในระดับปานกลางหรือค่อนข้างต่ำ หรือระดับที่ยอมรับได้  
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โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย 
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แผนภูมิความเสี่ยงของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม 
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จากแผนภูมิความเสี่ยงปรากฏว่า ปัจจัยเสี่ยงที่กองทนุการปฏิรูปที่ดินฯ นำมาดำเนินการบริหารความเสี่ยงในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 มีดังนี้ 
O31 เกษตรกรไม่สามารถใช้ประโยชน์ในพื้นท่ีได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
O43 ไม่มีฐานข้อมูลผู้ถือครองที่ดินที่ไม่ประสงค์จะประกอบอาชีพเกษตรกรรม (ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ) 
C44 ยังไม่มีฐานข้อมูลราคารับคืนที่ดินรายแปลงในเขตปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม (ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ) 
 

โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย 
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ลงพ้ืนทีส่ ำรวจตดิตำมประเมนิผลกำรด ำเนินงำนพัฒนำศักยภำพ คิดเปน็ตวัเงนิ ไมเ่ปน็ตวัเงนิ ส.ป.ก.ส่วนกลำง จัดส่งแบบสอบถำมให ้ส.ป.ก.จังหวัด ส ำรวจควำมพึงพอใจ คิดเปน็ตวัเงนิ ไมเ่ปน็ตวัเงนิ
พัฒนำพ้ืนทีใ่นเขตปฏริปูทีด่นิ เพ่ือน ำมำวิเครำะห ์ โดยประมำณ โดยประมำณ ตดิตำมประเมนิผลกำรด ำเนินงำนพัฒนำศักยภำพพัฒนำพ้ืนทีใ่นเขตปฏริปูทีด่นิ โดยประมำณ โดยประมำณ
และหำแนวทำงกำรพัฒนำพ้ืนทีใ่นเขตปฏริปูทีด่นิ (บำท) เพ่ือน ำมำวิเครำะห ์และหำแนวทำงกำรพัฒนำพ้ืนทีใ่นเขตปฏริปูทีด่นิ (บำท)

รวมตน้ทนุ 30,444.00
 3 เดือน 2 วัน  
2 ชม. 30 นำที

รวมตน้ทนุ 9,223.00
 3 เดือน 5 วัน  
2 ชม. 30 นำที

ตน้ทนุ ตน้ทนุ 
1. ศึกษาข้อมูลการพฒันาศักยภาพพืน้ที่ในเขตปฏรูิปที่ผ่านมา และก าหนดขั้นตอน 10 วนั 1. ศึกษาข้อมูลการพฒันาศักยภาพพืน้ที่ในเขตปฏรูิปที่ผ่านมา และก าหนดขั้นตอน 10 วนั
การด าเนินงานและพืน้ที่ด าเนินการ การด าเนินงานและพืน้ที่ด าเนินการ
2. ระดมความคิดเพือ่จัดท าแบบส ารวจความพงึใจของเกษตรกรในเขตปฏรูิปที่ดิน 2. ระดมความคิดเพือ่จัดท าแบบส ารวจความพงึใจของเกษตรกรในเขตปฏรูิปที่ดิน
ที่ได้รับการพฒันาศักยภาพพืน้ที่ในเขตปฏรูิปที่ดิน ที่ได้รับการพฒันาศักยภาพพืน้ที่ในเขตปฏรูิปที่ดิน
    - ระยะเวลาในการจัดท าแบบส ารวจความพงึพอใจ 7 วนั     - ระยะเวลาในการจัดท าแบบส ารวจความพงึพอใจ 7 วนั
    - ระยะเวลาที่ใช้ในการจัดท าส าเนาเอกสารแบบส ารวจความพงึพอใจจ านวน 60 ชุด 1 ชั่วโมง     - ระยะเวลาที่ใช้ในการจัดท าส าเนาเอกสารแบบส ารวจความพงึพอใจจ านวน 60 ชุด 1 ชั่วโมง
3. จัดท าโครงการขออนุมัติการส ารวจความพงึพอใจของเกษตรกรในเขตปฏรูิปที่ดิน 3. จัดท าหนังสือถึง ส.ป.ก.จังหวดั เพือ่ขอความร่วมมือใหจ้ัดเก็บข้อมูลจากแบบส ารวจ 2 วนั
ที่ได้รับการพฒันาศักยภาพพืน้ที่ในเขตปฏรูิปที่ดิน จังหวดัชลบรีุ ความพงึพอใจของเกษตรกรในเขตปปฏรูิปที่ดินที่ได้รับการพฒันาศักยภาพพืน้ที่
    - ระยะเวลาที่ใช้ในการจัดท าโครงการส ารวจความพงึใจของเกษตรกรในเขตปฏรูิปที่ดิน 5 วนั ในเขตปฏรูิปที่ดิน จังหวดัชลบรีุ
ที่ได้รับการพฒันาศักยภาพพืน้ที่ในเขตปฏรูิปที่ดิน     - ระยะเวลาที่ใช้ในการจัดท าหนังสือถึง ส.ป.ก.จังหวดั และเอกสารประกอบ 1 ชั่วโมง
    - ค่าเอกสาร จ านวน 10 แผ่นๆ ละ 2 บาท จ านวน 1 ชุด (10 แผ่น x 2 บาท x 1 ชุด) 20.00             - ค่าเอกสารจ านวน 1 แผ่นๆ ละ 2 บาท จ านวน 2 ชุด (1 แผ่น x 2 บาท x 2 ชุด) 4.00         
4. จัดท าเอกสารขออนุมัติเดินทางไปพืน้ที่เขตปฏรูิปที่ดิน จังหวดัชลบรีุ 4. จัดส่งหนังสือถึงปฏรูิปที่ดินจังหวดัพร้อมแบบส ารวจความพงึพอใจให ้ส .ป.ก.จังหวดั 1 วนั
    - ระยะเวลาที่ใช้ในการจัดท าเอกสารขออนุมัติเดินทางไปปฏบิติัราชการ 1 ชั่วโมง ทางระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์/และทางไปรษณีย์ 150.00     
    - ค่าเอกสาร จ านวน 10 แผ่นๆ ละ 2 บาท จ านวน 2 ชุด (10 แผ่น x 2 บาท x 2 ชุด) 40.00            ค่าใช้จ่ายในการจัดเก็บข้อมูลของ ส.ป.ก.จังหวดั 
5. ด าเนินการจัดเก็บข้อมูลการด าเนินงานพฒันาศักยภาพพฒันาพืน้ที่ในเขตปฏรูิปที่ดิน จังหวดัชลบรีุ 5 วนั    (จ านวน 90 ชุด ชุดละ 100 บาท) 9,000.00
    - ค่าเบีย้เล้ียงจ านวน 5 คน 5 วนัๆ ละ 240 บาท จ านวน 1 คร้ัง 6,000.00    5. ส.ป.ก.จังหวดั ส่งแบบส ารวจความพงึพอใจที่เก็บข้อมูลจากเกษตรกร
      (5 คน x 5 วนั x  240 บาท x 1 คร้ัง) กลุ่มเปา้หมายเรียบร้อยแล้วให ้ส.ป.ก.ส่วนกลาง
    - ค่าที่พกัเหมาจ่ายจ านวน 5 คน 4 คืนๆ ละ 800 บาท จ านวน 1 คร้ัง 16,000.00       - ระยะเวลาที่ ส.ป.ก.จังหวดั ใช้ในการจัดเก็บข้อมูลจากแบบส ารวจความพงึพอใจ 5 วนั
      (5 คน x 4 คืน x 800 บาท x 1 คร้ัง)      - ระยะเวลาที่ ส.ป.ก.จังหวดั ใช้ในการเตรียมเอกสารเพือ่จัดส่งให ้ส.ป.ก.ส่วนกลาง 5 วนั
    -  ค่าพาหนะ จ านวน 4 คนๆ ละ 500 บาท จ านวน 1 คร้ัง 2,500.00         - ค่าไปรษณีย์ลงทะเบยีน 25.00       
       (5 คน x 500 บาท x 1 คร้ัง) 6. วเิคราะหข์้อมูลและประมวลผลด้วยโปรแกรมทางสถิติ และอื่นๆ 30 วนั
    - ค่าน้ ามันเชื้อเพลิง 5,000 บาท จ านวน 1 คร้ัง 5,000.00    7. จัดท ารายงานสรุปผลการส ารวจความพงึพอใจของเกษตรกรในเขตปฏรูิปที่ดิน
      (5,000 บาท x 4 คร้ัง) ที่ได้รับการพฒันาศักยภาพพืน้ที่ในเขตปฏรูิปที่ดิน เสนอต่อผู้บริหาร
    - ค่าเอกสารแบบส ารวจความพงึพอใจ จ านวน 7 แผ่นๆ ละ 2 บาท จ านวน 60 ชุด 840.00     - ค่าเอกสาร จ านวน 10 แผ่นๆ ละ 2 บาท จ านวน 2 ชุด (10 แผ่น x 2 บาท x 2 ชุด) 40.00       
      (7 แผ่น x 2 บาท x 60 ชุด)     - ระยะเวลาที่ใช้ในการจัดท ารายงานสรุปผล 5 วนั

ขั้นตอนกำรวิเครำะห์ Cost-Benefit ในแต่ละทำงเลือก
ประเด็นแผนปฏิบัติกำรที่ 3 : กำรพัฒนำพ้ืนที่ พัฒนำเกษตรกรและสถำบันเกษตรกร ในเขตปฏิรูปที่ดินสู่ควำมมั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน
                                O31 เกษตรกรไม่สำมำรถใช้ประโยชน์ในพ้ืนที่ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ

แนวทำงที ่1 แนวทำงที ่2
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(ตอ่)

แนวทำงที ่2
ลงพ้ืนทีส่ ำรวจตดิตำมประเมนิผลกำรด ำเนินงำนพัฒนำศักยภำพ คิดเปน็ตวัเงนิ ไมเ่ปน็ตวัเงนิ ส.ป.ก.ส่วนกลำง จัดส่งแบบสอบถำมให ้ส.ป.ก.จังหวัด ส ำรวจควำมพึงพอใจ คิดเปน็ตวัเงนิ ไมเ่ปน็ตวัเงนิ

พัฒนำพ้ืนทีใ่นเขตปฏริปูทีด่นิ เพ่ือน ำมำวิเครำะห ์ โดยประมำณ โดยประมำณ ตดิตำมประเมนิผลกำรด ำเนินงำนพัฒนำศักยภำพพัฒนำพ้ืนทีใ่นเขตปฏริปูทีด่นิ โดยประมำณ โดยประมำณ
และหำแนวทำงกำรพัฒนำพ้ืนทีใ่นเขตปฏริปูทีด่นิ (บำท) เพ่ือน ำมำวิเครำะห ์และหำแนวทำงกำรพัฒนำพ้ืนทีใ่นเขตปฏริปูทีด่นิ (บำท)

6. วเิคราะหข์้อมูลและประมวลผลด้วยโปรแกรมทางสถิติ และอื่นๆ 30 วนั 8. ขอความอนุเคราะหก์ลุ่มระบบข้อมูลกองทุนเผยแพร่รายงานการส ารวจความพงึพอใจ
7. จัดท ารายงานสรุปผลการส ารวจความพงึพอใจขอเกษตรกรในเขตปฏรูิปที่ดิน ของเกษตรกรในเขตปฏรูิปที่ดินที่ได้รับการพฒันาศักยภาพพืน้ที่ในเขตปฏรูิปที่ดิน ผ่านเวบ็ไซต์
ที่ได้รับการพฒันาศักยภาพพืน้ที่ในเขตปฏรูิปที่ดิน       - ระยะเวลาที่ใช้ในการจัดท าเอกสารขอความอนุเคราะหเ์ผยแพร่เอกสารผ่านเวบ็ไซต์ 30 นาที
    - ค่าเอกสาร จ านวน 10 แผ่นๆ ละ 2 บาท จ านวน 2 ชุด (10 แผ่น x 2 บาท x 2 ชุด) 40.00       - ค่าเอกสารที่ใช้จ านวน 2 แผ่นๆ ละ 2 บาท จ านวน 1 ชุด 4.00         
    - ระยะเวลาที่ใช้ในการจัดท ารายงานสรุปผล 5 วนั         (2 แผ่น x 2 บาท x 1 ชุด)
8. ขอความอนุเคราะหก์ลุ่มระบบข้อมูลกองทุนเผยแพร่รายงานการส ารวจความพงึพอใจ
ของเกษตรกรในเขตปฏรูิปที่ดินที่ได้รับการพฒันาศักยภาพพืน้ที่ในเขตปฏรูิปที่ดิน ผ่านเวบ็ไซต์
    - ระยะเวลาที่ใช้ในการจัดท าเอกสารขอความอนุเคราะหเ์ผยแพร่เอกสารผ่านเวบ็ไซต์ 30 นาที
    - ค่าเอกสารที่ใช้จ านวน 2 แผ่นๆ ละ 2 บาท จ านวน 1 ชุด 4.00            
      (2 แผ่น x 2 บาท x 1 ชุด)

รวมผลประโยชน์/ผลทีค่ำดว่ำจะไดร้บั  -  - รวมผลประโยชน์/ผลทีค่ำดว่ำจะไดร้บั  -  -

ผลประโยชน์/ผลทีค่ำดว่ำจะไดร้บั ผลประโยชน์/ผลทีค่ำดว่ำจะไดร้บั
1. เจ้าหน้าที่ผู้ปฏบิติังานได้เหน็ภาพรวมการพฒันาศักยภาพพืน้ที่ 1. ได้ทราบผลของการพฒันาศักยภาพพืน้ที่ในเขตปฏรูิปที่ดิน โดยไม่ต้องเสียค่าใช้จ่าย
และสภาพปญัหาที่เกิดขึ้นในพืน้ที่ ท าใหส้ามารถจดบนัทึกรายละเอียดที่นอกเหนือ ในการเดินทางและค่าที่พกัเพือ่ไปจัดเก็บข้อมูล
จากค าถามในแบบส ารวจ เพือ่น ามาใช้ประกอบการวเิคราะหไ์ด้ 2. ได้ทราบความพงึพอใจของเกษตรกรในเขตปฏรูิปที่ดินที่ได้รับการพฒันาศักยภาพพืน้ที่
2. เจ้าหน้าที่ผู้ปฏบิติังานได้สอบถาม พดูคุย แลกเปล่ียนความคิดเหน็กับเกษตรกร ในเขตปฏรูิปที่ดิน เพือ่น ามาพฒันา ปรับปรุงประสิทธภิาพการท างานใหดี้ขึ้น
โดยตรงจากการออกพืน้ที่ ท าใหเ้กิดความใกล้ชิด ความเชื่อใจ และได้รับข้อมูลตรงตามวตัถุประสงค์
ของค าถาม และเปน็ประโยชน์ในการปฏบิติังาน เนื่องจากข้อมูลถูกจัดเก็บโดยผู้ที่ออกแบบสอบถาม 
3. ได้ทราบความพงึพอใจของเกษตรกรในเขตปฏรูิปที่ดินที่ได้รับการพฒันาศักยภาพพืน้ที่
ในเขตปฏรูิปที่ดิน เพือ่น ามาพฒันา ปรับปรุงประสิทธภิาพการท างานใหดี้ขึ้น
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ลงพ้ืนที่ส ำรวจและจดัท ำฐำนข้อมูลผู้ถือครองที่ดนิ คิดเปน็ตวัเงิน ไม่เปน็ตวัเงิน ส.ป.ก.สว่นกลำง จดัสง่แบบสอบถำมให้ ส.ป.ก.จงัหวดั ส ำรวจข้อมูลเกษตรกร คิดเปน็ตวัเงิน ไม่เปน็ตวัเงิน
ที่ไม่ประสงค์จะประกอบอำชีพเกษตรกรรม โดยประมำณ โดยประมำณ เพ่ือน ำมำจดัท ำฐำนข้อมูลผู้ถือครองที่ดนิที่ไม่ประสงค์จะประกอบอำชีพเกษตรกรรม โดยประมำณ โดยประมำณ

(ภำคตะวนัออกเฉยีงเหนือ จ ำนวน 5 จงัหวดั) (บำท) (ภำคตะวนัออกเฉยีงเหนือ จ ำนวน 5 จงัหวดั) (บำท)

รวมตน้ทุน 129,228.00
2 เดอืน 28 วนั 
10 ชม. 30 นำที

รวมตน้ทุน 25,392.00
 3 เดอืน 15 วนั   
 14 ชม. 30 นำที

ตน้ทุน ตน้ทุน 
1. วเิคราะห์ทะเบียนขอ้มลูเกษตรกรที่รอการโอนกรรมสิทธิ ์และที่ได้รับโอนกรรมสิทธิแ์ล้ว 2 วนั 1. วเิคราะห์ทะเบียนขอ้มลูเกษตรกรที่รอการโอนกรรมสิทธิ ์และที่ได้รับโอนกรรมสิทธิแ์ล้ว 2 วนั
2. จดัประชมุภายในกลุ่มงาน เพื่อวางแผนการด าเนินการเกบ็ขอ้มลูเกษตรกรผู้ไมป่ระสงค์ 2. จดัประชมุภายในกลุ่มงาน เพื่อวางแผนการด าเนินการเกบ็ขอ้มลูเกษตรกรผู้ไมป่ระสงค์
จะประกอบอาชพีเกษตรกรรม จดัท าโครงการ และแบบสอบถามเกษตรกร จ านวน 3 คร้ัง จะประกอบอาชพีเกษตรกรรม จดัท าโครงการ และแบบสอบถามเกษตรกร จ านวน 3 คร้ัง
    - ค่าเอกสารในการจดัท าแบบสอบถามเกษตรกรประกอบการประชมุ จ านวน 4 แผ่น 120.00     - ค่าเอกสารแบบสอบถามเกษตรกรประกอบการประชมุ จ านวน 4 แผ่นๆ ละ 2 บาท 120.00
      แผ่นละ 2 บาท จ านวน 5 ชดุ (4 แผ่น x 2 บาท x 5 ชดุ x 3 คร้ัง)       จ านวน 5 ชดุ (4 แผ่น x 2 บาท x 5 ชดุ x 3 คร้ัง)
    - ระยะเวลาที่ใชใ้นการจดัท าแบบสอบถามเกษตรกร เพื่อน าเสนอในที่ประชมุ 3 วนั     - ระยะเวลาที่ใชใ้นการจดัท าแบบสอบถามเกษตรกร เพื่อน าเสนอในที่ประชมุ 3 วนั
    - ค่าเอกสารในการจดัท าโครงการเพื่อขออนุมติั จ านวน 3 แผ่นๆ ละ 2 บาท 90.00     - ระยะเวลาที่ใชใ้นการจดัเตรียมเอกสารประกอบการประชมุ จ านวน 3 คร้ังๆ ละ 30 นาที
      จ านวน 5 ชดุ (3 แผ่น x 2 บาท x 5 ชดุ x 3 คร้ัง)       10 นาที (3 คร้ัง x 10 นาที)
    - ระยะเวลาที่ใชใ้นการจดัท าโครงการ เพื่อน าเสนอในที่ประชมุ 3 วนั     - ระยะเวลาที่ใชใ้นการประชมุร่วมกนั จ านวน 3 คร้ังๆ ละ 2 ชม. (3 คร้ัง x 2 ชม.) 6 ชม.
    - ระยะเวลาที่ใชใ้นการจดัเตรียมเอกสารประกอบการประชมุ จ านวน 3 คร้ังๆ ละ 30 นาที 3. ส.ป.ก.ส่วนกลาง จดัหนังสือและส าเนาแบบสอบถามส าหรับเกบ็ขอ้มลูเกษตรกร
      10 นาที (3 คร้ัง x 10 นาที) กลุ่มเป้าหมายส่งถงึ ส.ป.ก.จงัหวดั จ านวน 5 จงัหวดั
    - ระยะเวลาที่ใชใ้นการประชมุร่วมกนั จ านวน 3 คร้ังๆ ละ 2 ชม. (3 คร้ัง x 2 ชม.) 6 ชม.     - ค่าไปรษณียล์งทะเบียน 25 บาท/จงัหวดั (25 บาท x 5 จงัหวดั) 125.00
3. การขออนุมติัโครงการ     - ค่าเอกสารในการจดัท าหนังสือถงึ ส.ป.ก.จงัหวดั เพื่อขอความร่วมมอืให้จดัเกบ็ 10.00           
    - ค่าเอกสารในการจดัท าบันทึกขอ้ความและเอกสารประกอบเพื่อขออนุมติัโครงการ 18.00       ขอ้มลูเกษตรกรกลุ่มเป้าหมาย จ านวน 1 แผ่นๆ ละ 2 บาท จ านวน 5 จงัหวดั
      จ านวน 9 แผ่นๆ ละ 2 บาท จ านวน 1 ชดุ (9 แผ่น x 2 บาท x 1 ชดุ)       (1 แผ่น x 2 บาท x 5 จงัหวดั)
    - ระยะเวลาที่ใชใ้นการจดัท าบันทึกขอ้ความและเอกสารประกอบ 1 ชม.     - ระยะเวลาที่ใชใ้นการจดัท าหนังสือถงึ ส.ป.ก.จงัหวดั 1 ชม.
4. ด าเนินการจดัเกบ็ขอ้มลูจากเกษตรกรกลุ่มเป้าหมายในพื้นที่ภาคตะวนัออกเฉยีงเหนือ 15 วนั     - ค่าใชจ้า่ยในการจดัเกบ็ขอ้มลูของ ส.ป.ก. จงัหวดั  25,000.00    
จ านวน 5 จงัหวดั รวมจ านวนประมาณ 250 แปลง       จ านวน 250 ชดุ (5 จงัหวดัๆละ 50 ชดุ) (100 บาท x 250 ชดุ)
     - ค่าเบี้ยเล้ียงจ านวน 4 คน 5 วนัๆ ละ 240 บาท จ านวน 5 คร้ัง 24,000.00     - ระยะเวลาที่ใชใ้นการจดัท าส าเนาแบบสอบถาม เพื่อส่งให้ ส.ป.ก.จงัหวดั 1 ชม.
       (4 คน x 5 วนั x  240 บาท x 5 คร้ัง) 4. ส.ป.ก.จงัหวดัส่งแบบสอบถามที่เกบ็ขอ้มลูเกษตรกรจากกลุ่มเป้าหมายเรียบร้อยแล้วให้
     - ค่าที่พักเหมาจา่ย จ านวน 4 คน 4 คืนๆ ละ 800 บาท จ านวน 5 คร้ัง 80,000.00 ส.ป.ก.ส่วนกลาง
       (4 คน x 4 คืน x 800 บาท x 5 คร้ัง)      - ระยะเวลาที่ ส.ป.ก.จงัหวดั ใชใ้นการจดัเกบ็ขอ้มลูจากแบบส ารวจความขอ้มลู 1 เดือน
     - ค่าน้ ามนัเชื้อเพลิงคร้ังละ 3,000 บาท จ านวน 5 คร้ัง 15,000.00      - ค่าไปรษณียล์งทะเบียน 25 บาท/จงัหวดั (25 บาท x 5 จงัหวดั) 125.00
       (3,000 บาท x 5 คร้ัง)      - ระยะเวลาที่ ส.ป.ก.จงัหวดั ใชใ้นการเตรียมเอกสารเพื่อจดัส่งให้ ส.ป.ก.ส่วนกลาง 1 ชม.
     - ค่าแท็กซ่ีจ านวน 4 คนๆ ละ 500 บาท จ านวน 5 คร้ัง 10,000.00 5. ประมวลผลและวเิคราะห์ขอ้มลูที่ได้จากเกษตรกร 2 เดือน
       (4 คน x 500 บาท x 5 คร้ัง) 6. จดัท าฐานขอ้มลูเกษตรกรผู้ไมป่ระสงค์ประกอบอาชพีเกษตรกรรม 10 วนั

ขัน้ตอนกำรวิเครำะห ์Cost-Benefit ในแตล่ะทำงเลือก
ประเดน็แผนปฏบิตักิำรที ่4 : กำรพัฒนำระบบบริหำรจัดกำรกองทนุเพ่ือก้ำวสู่กองทนุชัน้น ำ
                                    O43 ไมม่ฐีำนขอ้มลูผู้ถือครองทีด่นิทีไ่มป่ระสงค์จะประกอบอำชพีเกษตรกรรม (ภำคตะวันออกเฉยีงเหนือ)
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(ตอ่)

ลงพ้ืนที่ส ำรวจและจดัท ำฐำนข้อมูลผู้ถือครองที่ดนิ คิดเปน็ตวัเงิน ไม่เปน็ตวัเงิน ส.ป.ก.สว่นกลำง จดัสง่แบบสอบถำมให้ ส.ป.ก.จงัหวดั ส ำรวจข้อมูลเกษตรกร คิดเปน็ตวัเงิน ไม่เปน็ตวัเงิน
ที่ไม่ประสงค์จะประกอบอำชีพเกษตรกรรม โดยประมำณ โดยประมำณ เพ่ือน ำมำจดัท ำฐำนข้อมูลผู้ถือครองที่ดนิที่ไม่ประสงค์จะประกอบอำชีพเกษตรกรรม โดยประมำณ โดยประมำณ

(ภำคตะวนัออกเฉยีงเหนือ จ ำนวน 5 จงัหวดั) (บำท) (ภำคตะวนัออกเฉยีงเหนือ จ ำนวน 5 จงัหวดั) (บำท)

5. ประมวลผลและวเิคราะห์ขอ้มลูที่ได้จากเกษตรกร 2 เดือน 7. สรุปรายงานผลการด าเนินการจดัเกบ็ขอ้มลูเกษตรกรผู้ไมป่ระสงค์จะประกอบอาชพี

6. จดัท าฐานขอ้มลูเกษตรกรผู้ไมป่ระสงค์จะประกอบอาชพีเกษตรกรรม 5 วนั เกษตรกรรมให้ ผอ.สบท. ทราบ
7. สรุปรายงานผลการด าเนินการจดัเกบ็ขอ้มลูเกษตรกรผู้ไมป่ระสงค์จะประกอบอาชพี     - ค่าเอกสารในการสรุปรายงานผลการด าเนินการจดัเกบ็ขอ้มลูเกษตรกรผู้ไมป่ระสงค์ 12.00
เกษตรกรรมให้ ผอ.สบท. ทราบ       จะประกอบอาชพีเกษตรกรรม จ านวน 3 แผ่นๆ ละ 2 บาท จ านวน 2 ชดุ
    - ค่าเอกสารในการสรุปรายงานผลการด าเนินการจดัเกบ็ขอ้มลูเกษตรกรผู้ไมป่ระสงค์      (3 แผ่น x 2 บาท x 2 ชดุ)
      จะประกอบอาชพีเกษตรกรรม จ านวน 3 แผ่นๆ ละ 2 บาท จ านวน 2 ชดุ     - ระยะเวลาที่ใชใ้นการสรุปรายงานผลการด าเนินการจดัเกบ็ขอ้มลูเกษตรกร 5 ชม.
     (3 แผ่น x 2 บาท x 2 ชดุ)       ผู้ไมป่ระสงค์จะประกอบอาชพีเกษตรกรรม

    - ระยะเวลาที่ใชใ้นการสรุปรายงานผลการด าเนินการจดัเกบ็ขอ้มลูเกษตรกร 3 ชม.
      ผู้ไมป่ระสงค์ประกอบอาชพีเกษตรกรรม

รวมผลประโยชน์/ผลที่คำดวำ่จะไดร้ับ  -  - รวมผลประโยชน์/ผลที่คำดวำ่จะไดร้ับ  -  -
ผลประโยชน์/ผลที่คำดวำ่จะไดร้ับ ผลประโยชน์/ผลที่คำดวำ่จะไดร้ับ
1. เจา้หน้าที่ผู้ปฏบิัติงานจากส่วนกลาง ซ่ึงเป็นผู้ปฏบิัติงานเชงินโยบายและเชงิวชิาการ 1. ได้ทราบขอ้มลูเกษตรกรกลุ่มเป้าหมายผู้ไมป่ระสงค์ประกอบอาชพีเกษตรกรรม
ได้สอบถาม พูดคุย แลกเปล่ียนความคิดเห็นกบัเกษตรกรโดยตรงจากการลงพื้นที่ โดยไมต้่องเสียค่าใชจ้า่ยในการเดินทางและค่าที่พักเพื่อไปจดัเกบ็ขอ้มลู
พบเกษตรกร ท าให้เกดิความใกล้ชดิ ความเชื่อใจ และได้รับขอ้มลูที่เป็นประโยชน์ 2. กองทุนการปฏรูิปที่ดินฯ มฐีานขอ้มลูเกษตรกรผู้ไมป่ระสงค์จะประกอบอาชพีเกษตรกรรม
ในการปฏบิัติงาน กลุ่มเป้าหมายในพื้นที่ภาคตะวนัออกเฉยีงเหนือ เพื่อใชใ้นการปฏบิัติงานในอนาคต
2. ขอ้มลูที่ได้จากแบบสอบถามตรงตามวตัถปุระสงค์ของค าถาม มคีวามน่าเชื่อถอื 
เนื่องจากขอ้มลูถกูจดัเกบ็โดยผู้ที่ออกแบบสอบถาม 
3. กองทุนการปฏรูิปที่ดินฯ มฐีานขอ้มลูเกษตรกรผู้ไมป่ระสงค์จะประกอบอาชพีเกษตรกรรม
กลุ่มเป้าหมายในพื้นที่ภาคตะวนัออกเฉยีงเหนือ เพื่อใชใ้นการปฏบิัติงานในอนาคต
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คิดเปน็ตวัเงิน ไม่เปน็ตวัเงิน คิดเปน็ตวัเงิน ไม่เปน็ตวัเงิน
ลงพ้ืนที่ศึกษำประเมินรำคำที่ดนิเอกชนเพ่ือรับโอนสทิธคืิน (ภำคะวนัออกเฉยีงเหนีอ) โดยประมำณ โดยประมำณ ใช้รำคำประเมินที่ดนิของกรมธนำรักษ์เปน็เกณฑ์ในกำรรับโอนสทิธคืิน โดยประมำณ โดยประมำณ

(บำท) (บำท)

รวมตน้ทุน 452,774.00
16 เดอืน 1 วนั 

2 ชม.
รวมตน้ทุน 160.00

   7 วนั 
5 ชม.   20 นำที

ตน้ทุน ตน้ทุน 
1. ศึกษาและทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวขอ้งกบัการประเมนิมลูค่าที่ดินเกษตรกรรม 2 เดือน 1. ค้นหาขอ้มลูราคาประเมนิที่ดินของกรมธนารักษ์
และออกแบบการสัมภาษณ์ผู้ที่เกี่ยวขอ้ง     1.1 กรณีเป็นโฉนด ค้นหาจาก internet 10 นาที
2. ด าเนินการสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้างผู้ที่มคีวามเชี่ยวชาญหรือประสบการณ์    1.2 กรณีไมเ่ป็นโฉนด เจา้หน้าที่หรือเกษตรกรต้องเดินทางไปติดต่อที่ส านักงานที่ดิน
ประเมนิมลูค่าที่ดิน ทั้งภาครัฐ นักวชิาการ และเอกชน 1 ชม.          จงัหวดั
   - ระยะเวลาที่ใชใ้นการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ ประมาณ 3 คน คนละ 3  ชม.          - ระยะเวลาที่สูญเสียไปในการปฏบิัติงานของเจา้หน้าที่ ส.ป.ก.จงัหวดั หรือ 1 ชม.
     (3 คน x 3 ชม.) 9 ชม.            การประกอบอาชพีเกษตรกรรมของเกษตรกร เพื่อเดินทางไปส านักงานที่ดิน
   - ระยะเวลาในการออกแบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง 2 ชม.            จงัหวดั/ส านักงานธนารักษ์พื้นที่
   - ค่าเอกสารแบบสัมภาษณ์จ านวน 4 แผ่นๆ ละ 2 บาท จ านวน  3 ชดุ 24.00          - ค่าเดินทางไปยงัส านักงานที่ดินจงัหวดั/ส านักงานธนารักษ์พื้นที่โดยประมาณ 70.00
     (4 แผ่น x 2 บาท x  3 ชดุ)    1.3 กรณีเป็นบล็อค
   - ค่าเดินทางโดยรถยนต์ราชการประมาณคร้ังละ 500 บาท จ านวน 3 คร้ัง 1,500.00          - ระยะเวลาที่สูญเสียไปในการปฏบิัติงานของเจา้หน้าที่ ส.ป.ก.จงัหวดั หรือ 1 ชม.
    (500 บาท x 3 คร้ัง)            การประกอบอาชพีเกษตรกรรมของเกษตรกร เพื่อเดินทางไปส านักงาน
3. จดัท าโครงการเพื่อเกบ็ขอ้มลูเกี่ยวกบัราคาตลาดที่ดิน ผลผลิต และรายได้ 2 เดือน            ที่ดินจงัหวดั/ส านักงานธนารักษ์พื้นที่
จากกจิกรรมทางการเกษตร จากเกษตรกรผู้ใชป้ระโยชน์ในแปลงที่ดินเป้าหมาย          - ค่าเดินทางไปยงัส านักงานที่ดินจงัหวดั/ส านักงานธนารักษ์พื้นที่โดยประมาณ 70.00
    3.1 ภาคเหนือ จ านวน 5 จงัหวดั รวมแปลงที่ดิน 410 แปลง 2. รังวดัพื้นที่เพื่อค านวณราคาประเมนิ
          - ค่าเบี้ยเล้ียงจ านวน 6 คน 7 วนัๆ ละ 240 บาท จ านวน 4 คร้ัง 40,320.00         - ระยะเวลาที่สูญเสียไปในการออกไปรังวดัพื้นที่ของเจา้หน้าที่ ส.ป.ก.จงัหวดั 3 ชม.
            (6 คน x 7 วนั x  240 บาท x 4 คร้ัง) 3. ค านวณราคาที่ดินของพื้นที่ทั้งหมดที่เกษตรกรมคีวามต้องการโอนสิทธคืิน ส.ป.ก. 10 นาที
          - ค่าที่พักเหมาจา่ย จ านวน 6 คน 6 คืนๆ ละ 600 บาท จ านวน 4 คร้ัง 86,400.00 4. ด าเนินการตามขั้นตอน
            (6 คน x 6 คืน x 600 บาท x 4 คร้ัง)     - ค่าเอกสารในการด าเนินการ จ านวน 10 แผ่นๆ ละ 2 บาท (10 แผ่น  x 2 บาท) 20.00
          - ค่าน้ ามนัเชื้อเพลิงคร้ังละ 5,000 บาท จ านวน 4 คร้ัง 20,000     - ระยะเวลาการด าเนินการโดยประมาณ 7 วนั
            (5,000 บาท x 4 คร้ัง)
          - ค่าแท็กซ่ีจ านวน 5 คนๆ ละ 500 บาท จ านวน 4 คร้ัง 10,000.00
            (5 คน x 500 บาท x 4 คร้ัง)

ขัน้ตอนกำรวิเครำะห ์Cost-Benefit ในแตล่ะทำงเลือก
ประเดน็แผนปฏบิตักิำรที ่4 : กำรพัฒนำระบบบริหำรจัดกำรกองทนุเพ่ือก้ำวสู่กองทนุชัน้น ำ
                                    C44 ไมม่ฐีำนขอ้มลูรำคำรับคืนทีด่นิรำยแปลงในเขตปฏริูปทีด่นิเพ่ือเกษตรกรรม (ภำคตะวันออกเฉยีงเหนือ)

แนวทำงที่ 1 แนวทำงที่ 2
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(ตอ่)

คิดเปน็ตวัเงิน ไม่เปน็ตวัเงิน คิดเปน็ตวัเงิน ไม่เปน็ตวัเงิน
ลงพ้ืนที่ศึกษำประเมินรำคำที่ดนิเอกชนเพ่ือรับโอนสทิธคืิน (ภำคะวนัออกเฉยีงเหนีอ) โดยประมำณ โดยประมำณ ใช้รำคำประเมินที่ดนิของกรมธนำรักษ์เปน็เกณฑ์ในกำรรับโอนสทิธคืิน โดยประมำณ โดยประมำณ

(บำท) (บำท)
    3.2 ภาคกลาง จ านวน 5 จงัหวดั รวมแปลงที่ดิน 250 แปลง
          - ค่าเบี้ยเล้ียงจ านวน 4 คน 5 วนัๆ ละ 240 บาท จ านวน 5 คร้ัง 24,000.00
            (4 คน x 5 วนั x  240 บาท x 5 คร้ัง)
          - ค่าที่พักเหมาจา่ย จ านวน 4 คน 4 คืนๆ ละ 600 บาท จ านวน 5 คร้ัง 48,000.00
            (4 คน x 4 คืน x 600 บาท x 5 คร้ัง)
          - ค่าน้ ามนัเชื้อเพลิงคร้ังละ 3,000 บาท จ านวน 5 คร้ัง 15,000.00
            (3,000 บาท x 5 คร้ัง)
          - ค่าแท็กซ่ีจ านวน 4 คนๆ ละ 500 บาท จ านวน 5 คร้ัง 10,000.00
            (4 คน x 500 บาท x 5 คร้ัง)
    3.3 ภาคตะวนัออกเฉยีงเหนือ จ านวน 5 จงัหวดั รวมแปลงที่ดิน 150 แปลง
          - ค่าเบี้ยเล้ียงจ านวน 4 คน 5 วนัๆ ละ 240 บาท จ านวน 5 คร้ัง 24,000.00
            (4 คน x 5 วนั x  240 บาท x 5 คร้ัง)
          - ค่าที่พักเหมาจา่ย จ านวน 4 คน 4 คืนๆ ละ 800 บาท จ านวน 5 คร้ัง 64,000.00
            (4 คน x 4 คืน x 800 บาท x 5 คร้ัง)
          - ค่าน้ ามนัเชื้อเพลิงคร้ังละ 3,000 บาท จ านวน 5 คร้ัง 15,000.00
            (3,000 บาท x 5 คร้ัง)
          - ค่าแท็กซ่ีจ านวน 4 คนๆ ละ 500 บาท จ านวน 5 คร้ัง 10,000.00
            (4 คน x 500 บาท x 5 คร้ัง)
    3.4 ภาคใต้ จ านวน 5 จงัหวดั รวมแปลงที่ดิน 130 แปลง
          - ค่าเบี้ยเล้ียงจ านวน 6 คน 12 วนัๆ ละ 240 บาท จ านวน 1 คร้ัง 17,280.00
            (6 คน x 12 วนั x  240 บาท x 1 คร้ัง)
          - ค่าที่พักเหมาจา่ย จ านวน 6 คน 11 คืนๆ ละ 800 บาท จ านวน 1 คร้ัง 52,800.00
            (6 คน x 11 คืน x 800 บาท x 1 คร้ัง)
          - ค่าน้ ามนัเชื้อเพลิงคร้ังละ 10,000 บาท จ านวน 1 คร้ัง 10,000.00
            (10,000 บาท x 1 คร้ัง)
          - ค่าแท็กซ่ีจ านวน 5 คนๆ ละ 500 บาท จ านวน 1 คร้ัง 2,500.00
            (5 คน x 500 บาท x 1 คร้ัง)

แนวทำงที่ 1 แนวทำงที่ 2
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(ตอ่)

คิดเปน็ตวัเงิน ไม่เปน็ตวัเงิน คิดเปน็ตวัเงิน ไม่เปน็ตวัเงิน
ลงพ้ืนที่ศึกษำประเมินรำคำที่ดนิเอกชนเพ่ือรับโอนสทิธคืิน (ภำคะวนัออกเฉยีงเหนีอ) โดยประมำณ โดยประมำณ ใช้รำคำประเมินที่ดนิของกรมธนำรักษ์เปน็เกณฑ์ในกำรรับโอนสทิธคืิน โดยประมำณ โดยประมำณ

(บำท) (บำท)
4. ประมวลผลและวเิคราะห์ขอ้มลูที่ได้จากเกษตรกร 4 เดือน
5. ตรวจสอบที่ต้ังที่ดินกบัความเหมาะสมของดิน 4 เดือน
6. วเิคราะห์มลูค่าที่ดินเอกชนและจดัท ามลูค่าที่ดินแบบกลุ่มแปลง 2 เดือน
7. สร้างหลักเกณฑ์ เง่ือนไขในการรับซ้ือคืนที่ดินเอกชน 2 เดือน
8. จดัท ารายงานฉบับสมบูรณ์และเผยแพร่ผลงานวจิยั
    - น าเสนอผลงานในการประชมุวชิาการ เพื่อรายงานความกา้วหน้า/ขอความเห็นชอบ 6 ชม.
      ต่อคณะกรรมการวชิาการ ส.ป.ก. รวมจ านวน 4 คร้ังๆ ละ 1.5  ชม.
      (4 คร้ัง x 1.5 ชม.)

     - ระยะเวลาที่ใชใ้นการจดัท า Power point และเตรียมเอกสารประกอบ 8 ชม.
        การน าเสนอจ านวน 4 คร้ังละ 2 ชม. (4 คร้ัง x 2 ชม.)
     - ค่าเอกสารในการน าเสนอ จ านวน 10 แผ่นๆ ละ 2 บาท จ านวน 15 ชดุ 300.00
       (10 แผ่น x 2 บาท x 15 ชดุ)
     - ค่าเอกสารต้นฉบับงานวจิยัจ านวน 1 ชดุๆ ละประมาณ 200 แผ่นๆ ละ 2 บาท 400.00
       (1 ชดุ x 200 แผ่น x 2 บาท)
      - ค่าจดัท ารูปเล่มเอกสารวจิยัเพื่อเผยแพร่เล่มละ 250 บาท จ านวน 5 เล่ม 1,250.00

      * หมายเหตุ : ปีบัญช ี2563 ด าเนินการเฉพาะพื้นที่ภาคตะวนัออกเฉยีงเหนือ
รวมผลประโยชน์/ผลที่คำดวำ่จะไดร้ับ  -  - รวมผลประโยชน์/ผลที่คำดวำ่จะไดร้ับ  -  -

ผลประโยชน์/ผลที่คำดวำ่จะไดร้ับ ผลประโยชน์/ผลที่คำดวำ่จะไดร้ับ
1. ได้ขอ้เสนอแนะเชงินโยบายส าหรับการก าหนดหลักเกณฑ์การช าระค่าโอนสิทธทิี่ดิน 1. ไมต้่องเสียเวลาและค่าใชจ้า่ยในการศึกษาประเมนิราคาที่ดินเอกชนเพื่อรับโอนสิทธคืิน
เอกชนคืน ส.ป.ก. ที่มคีวามเป็นธรรมกบัเกษตรกร เนื่องจากขอ้มลูที่น ามาวเิคระห์ 2. ความสะดวกรวดเร็วในการน ามาใชง้าน
เป็นขอ้มลูที่ได้จากเกษตรกรและพื้นที่จริงของ ส.ป.ก. ที่อยู่ในเขตปฏรูิปที่ดิน
2. ได้องค์ความรู้ในการประเมนิมลูค่าที่ดินเกษตรกรรมในหน่วยงานรัฐ เพื่อพัฒนาและ
ต่อยอดในการประยกุต์ใชใ้นการจดัท าแผนที่มลูค่าที่ดินเกษตรกรรมของ ส.ป.ก. ในอนาคต

แนวทำงที่ 1 แนวทำงที่ 2
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ประเด็นแผนปฏิบัติกำร
และ กลยุทธ์ แนวทำงที่ 1 แนวทำงที่ 2 แนวทำงที่ 1 แนวทำงที่ 2

ประเดน็แผนปฏิบัตกิำรที่ 3 : การพัฒนา 1. ต้นทุนที่คิดเป็นตัวเงินได้ 1. ต้นทุนที่คิดเป็นตัวเงินได้ 1. เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานได้เห็นภาพรวมการพัฒนา 1. ได้ทราบผลของการพัฒนาศักยภาพพืน้ที่ เลือกแนวทำงที่ 2

พืน้ที่ พัฒนาเกษตรกรและสถาบันเกษตรกร     รวม = 30,444 บำท     รวม = 9,223 บำท ศักยภาพพืน้ที่และสภาพปัญหาที่เกดิขึ้นในพืน้ที่ท าให้ ในเขตปฏิรูปที่ดิน เหตผุล แนวทางที่ 2 ใช้ต้นทุนต่ ากวา่แนวทางที่ 1 จ านวน 21,221 บาท

ในเขตปฏิรูปที่ดินสู่ความมั่นคง มั่งค่ัง 2. ต้นทุนที่คิดเป็นตัวเงินไม่ได้ คือ ระยะเวลา 2. ต้นทุนที่คิดเป็นตัวเงินไม่ได้ คือ ระยะเวลา สามารถจดบันทึกรายละเอียดที่นอกเหนือจากค าถาม ซ่ึงแตกต่างกนัที่ค่าใช้จ่ายในการเดินทางจากส่วนกลางไปยังพืน้ที่

ยั่งยืน ที่ใช้ในการด าเนินการในแต่ละขั้นตอน ที่ใช้ในการด าเนินการในแต่ละขั้นตอน ในแบบส ารวจ เพือ่น ามาใช้ประกอบการวเิคราะห์ได้ 2. ได้ทราบความพึงพอใจของเกษตรกร เพือ่เกบ็ข้อมูลในพืน้ที่โดยตรง ประกอบกบัสถานการณ์ปัจจุบัน

เป้ำหมำย 1 :  พัฒนาพืน้ที่ในเขตปฏิรูปที่ดิน     รวม =  3 เดอืน 2 วัน      รวม =  3 เดอืน 5 วัน  ในเขตปฏิรูปที่ดินที่ได้รับการพัฒนา ได้มีการแพร่เชื้อของโรคติดต่อไวรัสโคโรน่า 2019 และนโยบาย

เพือ่เพิม่ศักยภาพในการผลิต               2 ชม.  30 นำที               2 ชม.  30 นำที 2. เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานได้สอบถาม พูดคุย แลกเปล่ียน ศักยภาพพืน้ที่ในเขตปฏิรูปที่ดิน เพือ่น ามา การเวน้ระยะห่างทางสังคม (Social Distancing) ตามนโยบายรัฐบาล

กลยุทธ์ 1 : สนับสนุนการพัฒนา ความคิดเห็นกบัเกษตรกรโดยตรงจากการออกพืน้ที่ พัฒนา ปรับปรุงประสิทธภิาพการท างาน เพือ่ควบคุมสถานการณ์การแพร่เชื้อดังกล่าว โดยรวมไปถึงการควบคุม

ศักยภาพพืน้ที่ในเขตปฏิรูปที่ดิน ท าให้เกดิความใกล้ชิด ความเชื่อใจ และได้รับข้อมูลตรงตาม ให้ดีขึ้น การเดินทางเข้าพืน้ที่ทั่วประเทศ ดังนั้น เมื่อพิจารณาแล้วพบวา่ แนวทางที่ 2

กิจกรรม/โครงกำร วตัถุประสงค์ของค าถามและเป็นประโยชน์ในการปฏิบัติงาน มีความคุ้มค่าและเหมาะสมมากกวา่แนวทางที่ 1 เนื่องจากการส่งแบบส ารวจ

การติดตามประเมินผลการด าเนินงาน เนื่องจากข้อมูลถูกจัดเกบ็โดยผู้ที่ออกแบบสอบถาม ให้ ส.ป.ก.จังหวดัเพือ่ไปส ารวจติดตามประเมินผลการด าเนินงานการพัฒนา

พัฒนาศักยภาพพืน้ที่ในเขตปฏิรูปที่ดิน ศักยภาพพัฒนาพืน้ที่ในเขตปฏิรูปที่ดิน ซ่ึงมีความเหมาะสมกบัสถานการณ์

3. ได้ทราบความพึงพอใจของเกษตรกรในเขตปฏิรูปที่ดิน ปัจจุบันและเจ้าหน้าที่จังหวดั มีความคุ้นเคยกบัเกษตรกรในพืน้ที่ท าให้ได้รับ

ที่ได้รับการพัฒนาศักยภาพพืน้ที่ในเขตปฏิรูปที่ดิน ความร่วมมือ และการส่ือสารมีความเข้าใจได้ง่ายยิ่งขึ้น

เพือ่น ามาพัฒนา ปรับปรุงประสิทธภิาพการท างานให้ดีขึ้น

ตำรำงเปรียบเทียบผลกำรวิเครำะห์ Cost-Benefit และพิจำรณำแนวทำงที่คุ้มค่ำ

ต้นทุน ผลประโยชน์/ผลที่คำดว่ำจะได้รบั แนวทำงที่เลือก
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ประเด็นแผนปฏิบัติกำร
และ กลยทุธ์ แนวทำงที่ 1 แนวทำงที่ 2 แนวทำงที่ 1 แนวทำงที่ 2

ประเด็นแผนปฏิบัติกำรที ่4 : 1. ต้นทุนที่คิดเป็นตัวเงินได้ 1. ต้นทุนที่คิดเป็นตัวเงินได้ 1. เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานจากส่วนกลาง ซ่ึงเป็นผู้ปฏิบัติงาน 1. ได้ทราบขอ้มูลเกษตรกรกลุ่มเป้าหมาย เลือกแนวทำงที ่2

การพัฒนาระบบบริหารจัดการกองทุน     รวม = 129,228 บำท     รวม = 25,392 บำท เชิงนโยบายและเชิงวิชาการได้สอบถาม พูดคุย แลกเปล่ียน ผู้ไม่ประสงค์จะประกอบอาชีพเกษตรกรรม เหตุผล แนวทางที่ 2 ใช้ต้นทุนต่ ากว่าแนวทางที่ 1 เป็นจ านวน 103,836 บาท

การปฏิรูปที่ดินเพือ่เกษตรกรรม 2. ต้นทุนที่คิดเป็นตัวเงินไม่ได้ คือ ระยะเวลา 2. ต้นทุนที่คิดเป็นตัวเงินไม่ได้ คือ ระยะเวลา ความคิดเห็นกบัเกษตรกรโดยตรงจากการลงพืน้ที่ โดยไม่ต้องเสียค่าใช้จ่ายในการเดินทางและ ซ่ึงแตกต่างกนัที่ค่าใช้จ่ายในการเดินทางจากส่วนกลางไปยงัพืน้ที่

เพือ่กา้วสู่กองทุนชั้นน า ที่ใช้ในการด าเนินการในแต่ละขั้นตอน ที่ใช้ในการด าเนินการในแต่ละขั้นตอน พบเกษตรกร ท าให้เกดิความใกล้ชิด ความเชื่อใจ ค่าที่พักเพือ่ไปจัดเกบ็ขอ้มูล ประกอบกบัสถานการณ์ปัจจุบันได้มีการแพร่เชื้อของโรคติดต่อ

เป้ำหมำย 2 :     รวม = 2 เดือน 28 วัน     รวม = 3 เดือน 15 วัน และได้รับขอ้มูลที่เป็นประโยชน์ในการปฏิบัติงาน ไวรัสโคโรน่า 2019 และนโยบายการเว้นระยะห่างทางสังคม 

โครงสร้างและระบบบริหารกองทุนฯ              10 ชม. 30 นำที              14 ชม. 30 นำที 2. กองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ มีฐานขอ้มูลเกษตรกร (Social Distancing) ตามนโยบายรัฐบาล เพือ่ควบคุมสถานการณ์

ได้มีการทบทวนให้มีประสิทธิภาพ 2. ขอ้มูลที่ได้จากแบบสอบถามมีความน่าเชื่อถอื เนื่องจาก กลุ่มเป้าหมายในพืน้ที่ภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ  การแพร่เชื้อดังกล่าว โดยรวมไปถงึการควบคุมการเดินทางเขา้พืน้ที่ทั่วประเทศ

กลยทุธ์ 4 : มีการจัดเกบ็แบบสอบถามโดยผู้ที่ออกแบบสอบถามเอง ผู้ไม่ประสงค์จะประกอบอาชีพเกษตรกรรม ดังนั้น เมื่อพิจารณาแล้วพบว่าแนวทางที่ 2 มีความคุ้มค่าและเหมาะสม

ศึกษาวิจัย เพือ่พัฒนาการด าเนินงาน  ท าให้ได้ขอ้มูลตรงตามวัตถปุระสงค์ของค าถาม เพือ่ใช้ในการปฏิบัติงานในอนาคต กบัสถานการณ์ปัจจุบันมากกว่าแนวทางที่ 1 เนื่องจากการส่งแบบส ารวจ

กองทุนการปฏิรูปที่ดินเพือ่เกษตรกรรม ให้ ส.ป.ก.จังหวัด ด าเนินการโดยและเจ้าหน้าที่จังหวัด ซ่ึงมีความคุ้นเคย

กิจกรรม/โครงกำร  : 3. กองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ มีฐานขอ้มูลเกษตรกร กบัเกษตรกรในพืน้ที่ท าให้ได้รับความร่วมมือ การส่ือสารมีความเขา้ใจ

การส ารวจและจัดท าขอ้มูลผู้ถอืครองที่ดิน กลุ่มเป้าหมายในพืน้ที่ภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ ได้ง่ายยิ่งขึ้น และได้รับขอ้มูลที่เป็นประโยชน์ในการปฏิบัติงาน

ที่ไม่ประสงค์จะประกอบอาชีพเกษตรกรรม ผู้ไม่ประสงค์จะประกอบอาชีพเกษตรกรรม

เพือ่ใช้ในการปฏิบัติงานในอนาคต

ตำรำงเปรียบเทียบผลกำรวิเครำะห์ Cost-Benefit และพิจำรณำแนวทำงที่คุ้มค่ำ

ต้นทุน ผลประโยชน์/ผลที่คำดว่ำจะได้รับ แนวทำงที่เลือก
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ประเด็นแผนปฏิบัติกำร
และ กลยทุธ์ แนวทำงที่ 1 แนวทำงที่ 2 แนวทำงที่ 1 แนวทำงที่ 2

ประเด็นแผนปฏิบัติกำรที ่4 : 1. ต้นทุนที่คิดเป็นตัวเงินได้ 1. ต้นทุนที่คิดเป็นตัวเงินได้ 1. ได้ขอ้เสนอแนะเชิงนโยบายส าหรับการก าหนดหลักเกณฑ์ 1. ไม่ต้องเสียเวลาและค่าใช้จ่ายในการศึกษา เลือกแนวทำงที ่1

การพัฒนาระบบบริหารจัดการกองทุน     รวม = 452,774 บำท     รวม = 160 บำท การช าระค่าโอนสิทธิที่ดินเอกชนคืน ส.ป.ก. ที่มีความเป็นธรรม ประเมินราคาที่ดินเอกชนเพือ่รับโอนสิทธิคืน เหตุผล แนวทางที่ 1 ใช้ต้นทุนสูงกว่าแนวทางที่ 2 จ านวน 452,416 บาท

การปฏิรูปที่ดินเพือ่เกษตรกรรม 2. ต้นทุนที่คิดเป็นตัวเงินไม่ได้ คือ ระยะเวลา 2. ต้นทุนที่คิดเป็นตัวเงินไม่ได้ คือ ระยะเวลา กบัเกษตรกร เนื่องจากขอ้มูลที่น ามาวิเคระห์เป็นขอ้มูลที่ได้ และมีต้นทุนที่ไม่เป็นตัวเงินมากกว่า เนื่องจากเป็นการด าเนินการในระยะยาว

เพือ่กา้วสู่กองทุนชั้นน า ที่ใช้ในการด าเนินการในแต่ละขั้นตอน ที่ใช้ในการด าเนินการในแต่ละขั้นตอน จากเกษตรกรและพืน้ที่จริงของ ส .ป.ก. ที่อยู่ในเขตปฏิรูปที่ดิน 2. ความสะดวกรวดเร็วในการน ามาใช้งาน ดังนั้น เมื่อพิจารณาแล้วพบว่ามีความคุ้มค่ามากกว่าแนวทางที่ 2 

เป้ำหมำย 2 :     รวม = 16 เดือน 1 วัน 2 ชม.     รวม = 7 วัน 5 ชม.  20 นำที เพราะผลการศึกษาที่ได้ สามารถน ามาใช้เป็นขอ้เสนอเชิงนโยบายส าหรับ

โครงสร้างและระบบบริหารกองทุนฯ 2. ได้องค์ความรู้ในการประเมินมูลค่าที่ดินเกษตรกรรม การก าหนดหลักเกณฑ์การช าระค่าโอนสิทธิที่ดินเอกชนคืน ส .ป.ก. 

ได้มีการทบทวนให้มีประสิทธิภาพ แบบกลุ่มแปลงในหน่วยงานรัฐเพือ่พัฒนาและต่อยอด ที่มีความเป็นธรรมกบัเกษตรกร เนื่องจากขอ้มูลที่น ามาวิเคราะห์เป็นขอ้มูล

กลยทุธ์ 4 : ในการประยกุต์ใช้ในการจัดท าแผนที่มูลค่าที่ดินเกษตรกรรม ที่ได้จากเกษตรกรในพืน้ที่จริงของ ส .ป.ก. ที่อยู่ในเขตปฏิรูปที่ดิน รวมถงึ

ศึกษาวิจัย เพือ่พัฒนาการด าเนินงาน ของ  ส.ป.ก. ในอนาคต ได้องค์ความรู้ในการประเมินมูลค่าที่ดินเกษตรกรรมแบบรายแปลงและ

กองทุนการปฏิรูปที่ดินเพือ่เกษตรกรรม กลุ่มแปลงในหน่วยงานรัฐ เพือ่พัฒนาและต่อยอดในการประยกุต์ใช้

กิจกรรม/โครงกำร ในการจัดท าแผนที่มูลค่าที่ดินเกษตรกรรมของ ส .ป.ก. ส าหรับรองรับ

การศึกษาการประเมินมูลค่าที่ดิน การด าเนินการรับคืนที่ดินจากเกษตรกรที่ไม่ประสงค์จะประกอบอาชีพ

เพือ่รับคืนจากเกษตรกรที่ไม่ประสงค์ เกษตรกรรมในอนาคต

จะประกอบอาชีพเกษตรกรรม

ตำรำงเปรียบเทียบผลกำรวิเครำะห์ Cost-Benefit และพิจำรณำแนวทำงที่คุ้มค่ำ

ต้นทุน ผลประโยชน์/ผลที่คำดว่ำจะได้รับ แนวทำงที่เลือก
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เปา้หมาย/ผลส าเร็จของการด าเนินกิจกรรม
ตามแนวทางการจัดการความเสี่ยง

ความเสี่ยง : ส.ป.ก.ส่วนกลาง จัดส่งแบบสอบถามให ้ส .ป.ก.จังหวัด ส ารวจความพึงพอใจ กลุ่มติดตาม ภายใน

พืน้ทีไ่ด้รับการพัฒนา ตดิตามประเมนิผลการด าเนินงานพัฒนาศักยภาพพัฒนาพ้ืนทีใ่นเขตปฏริูปทีด่นิ และประเมินผล 30 ก.ย. 63

ไม่มีประสิทธิภาพและ เพ่ือน ามาวิเคราะห ์และหาแนวทางการพัฒนาพ้ืนทีใ่นเขตปฏริูปทีด่นิ กองทนุ

ไม่เหมาะสมกบัการเกษตร 1. ศึกษาข้อมูลการพัฒนาศักยภาพพืน้ทีใ่นเขตปฏรูิปทีผ่่านมา และก าหนดขั้นตอน 1. ได้ทราบผลของการพัฒนาศักยภาพพืน้ทีใ่นเขตปฏรูิปทีดิ่น 

ปจัจัยเสี่ยง : การด าเนนิงานและพืน้ทีด่ าเนนิการ โดยไม่ต้องเสียค่าใช้จ่ายในการเดินทางและค่าทีพ่ักเพือ่ไปจัดเกบ็ข้อมูล

O31 เกษตรกรไม่สามารถ 2. ระดมความคิดเพือ่จัดท าแบบส ารวจความพึงใจของเกษตรกรในเขตปฏรูิปทีดิ่น

ใช้ประโยชนใ์นพืน้ทีไ่ด้ ทีไ่ด้รับการพัฒนาศักยภาพพืน้ทีใ่นเขตปฏรูิปทีดิ่น 2. ได้ทราบความพึงพอใจของเกษตรกรในเขตปฏรูิปทีดิ่นทีไ่ด้รับ

อยา่งมีประสิทธิภาพ 3. จัดท าโครงการขออนมุัติการส ารวจความพึงพอใจของเกษตรกรในเขตปฏรูิปทีดิ่น การพัฒนาศักยภาพพืน้ทีใ่นเขตปฏรูิปทีดิ่น เพือ่น ามาพัฒนา  ปรับปรุง

ทีไ่ด้รับการพัฒนาศักยภาพพืน้ทีใ่นเขตปฏรูิปทีดิ่น จังหวัดชลบรีุ ประสิทธิภาพการท างานใหดี้ขึ้น

 - 4. จัดส่งหนงัสือถึงปฏรูิปทีดิ่นจังหวัดพร้อมแบบส ารวจความพึงพอใจให ้ส.ป.ก.จังหวัด 

ทางระบบสารบรรณอิเล็กทรอนกิส์ และทางไปรษณีย์

5. ส.ป.ก.จังหวัด ด าเนนิการส ารวจความพึงพอใจทีเ่กบ็ข้อมูลจากเกษตรกร

กลุ่มเปา้หมายเรียบร้อยแล้วให ้ส.ป.ก.ส่วนกลาง และจัดส่งข้อมูลใหส่้วนกลาง

6. วิเคราะหข์้อมูลและประมวลผลด้วยโปรแกรมทางสถิติ และอื่นๆ

7. จัดท ารายงานสรุปผลการส ารวจความพึงพอใจขอเกษตรกรในเขตปฏรูิปทีดิ่น

ทีไ่ด้รับการพัฒนาศักยภาพพืน้ทีใ่นเขตปฏรูิปทีดิ่นเสนอต่อผู้บริหาร

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3

เม
.ย.

 6
3

พ.
ค.

 6
3

ม.ิ
ย. 

63

ม.
ค.

 6
3

ก.พ
. 6

3

ม.ี
ค.

 6
3

ขั้นตอนที่ 5  กิจกรรมบริหารความเสี่ยง
                   ประเด็นแผนปฏิบัติการที่ 3 : การพัฒนาพ้ืนที่ พัฒนาเกษตรกรและสถาบันเกษตรกรในเขตปฏิรูปที่ดินสู่ความมั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน
                   เป้าหมาย 1 : พัฒนาพ้ืนที่ในเขตปฏิรูปที่ดิน เพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการผลิต
                   กิจกรรม/โครงการ : การส ารวจติดตามประเมินผลการด าเนินงานพัฒนาศักยภาพพัฒนาพ้ืนที่ในเขตปฏิรูปที่ดิน

แผนปฏิบัติการบริหารความเสี่ยง

ความเสี่ยงและปจัจัยเสี่ยง กิจกรรมตามแนวทางการจัดการความเสี่ยง

ต.
ค.

 6
2

พ.
ย. 

62

ธ.ค
. 6

2

ก.ค
. 6

3

ส.
ค.

 6
3

ก.ย
. 6

3

ไตรมาส 4

ผู้รับผิดชอบ ก าหนดเสร็จ
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เปา้หมาย/ผลส าเร็จของการด าเนินกิจกรรม
ตามแนวทางการจดัการความเสี่ยง

ความเสี่ยง : ไมส่ามารถจดัท าแผนงาน ส.ป.ก.สว่นกลาง จดัสง่แบบสอบถามให้ ส.ป.ก.จงัหวดั กลุ่มที่ดินและ ภายใน

รองรับการรับคืนที่ดินจากผู้ไมป่ระสงค์ ส ารวจข้อมูลเกษตรกร เพ่ือน ามาจดัท าฐานข้อมูลผู้ถือครอง ผลประโยชน์ 30 ก.ย. 63

จะประกอบอาชพีเกษตรกรรมได้ ที่ดนิที่ไม่ประสงค์จะประกอบอาชีพเกษตรกรรม 

ปจัจยัเสี่ยง : O43 ไมม่ฐีานขอ้มลู (ภาคตะวนัออกเฉยีงเหนือ จ านวน 5 จงัหวดั)

ผู้ถอืครองที่ดินที่ไมป่ระสงค์จะประกอบ 1. วเิคราะห์ทะเบียนขอ้มลูเกษตรกรที่รอการโอนกรรมสิทธิ ์ 1. ได้ทราบขอ้มลูเกษตรกรกลุ่มเป้าหมายผู้ไมป่ระสงค์

อาชพีเกษตรกรรม และที่ได้รับโอนกรรมสิทธิแ์ล้ว จะประกอบอาชพีเกษตรกรรม โดยไมต้่องเสียค่าใชจ้า่ยในการเดินทาง

(ภาคตะวนัออกเฉยีงเหนือ) 2. จดัประชมุภายในกลุ่มงาน เพื่อวางแผนการด าเนินการเกบ็ขอ้มลู และค่าที่พักเพื่อไปจดัเกบ็ขอ้มลู

เกษตรกรผู้ไมป่ระสงค์จะประกอบอาชพีเกษตรกรรม
3. ส.ป.ก.ส่วนกลาง จดัส่งแบบสอบถามส าหรับเกบ็ขอ้มลูเกษตรกร 2. กองทุนการปฏรูิปที่ดินฯ มฐีานขอ้มลูเกษตรกรผู้ไมป่ระสงค์

กลุ่มเป้าหมายส่งถงึ ส.ป.ก.จงัหวดั จ านวน 5 จงัหวดั จะประกอบอาชพีเกษตรกรรมกลุ่มเป้าหมายในพื้นที่

4. ส.ป.ก.จงัหวดั ด าเนินการจดัเกบ็ขอ้มลูจากเกษตรกร ภาคตะวนัออกเฉยีงเหนือ เพื่อใชใ้นการปฏบิัติงานในอนาคต

กลุ่มเป้าหมายในพื้นที่ภาคตะวนัออกเฉยีงเหนือ 5 จงัหวดั

5. ประมวลผลและวเิคราะห์ขอ้มลูที่ได้จากเกษตรกร

6. จดัท าฐานขอ้มลูเกษตรกรผู้ไมป่ระสงค์จะประกอบอาชพีเกษตรกรรม

7. สรุปรายงานผลการด าเนินการจดัเกบ็ขอ้มลูเกษตรกรผู้ไมป่ระสงค์
จะประกอบอาชพีเกษตรกรรมให้ ผอ.สบท. ทราบ
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ไตรมาส 4

ผู้รับผิดชอบ ก าหนดเสร็จ

ขัน้ตอนที ่5  กิจกรรมบริหารความเสี่ยง
                  ประเดน็แผนปฏบิตักิารที ่4 : การพัฒนาระบบบริหารจัดการกองทนุการปฏริูปทีด่นิฯ เพ่ือก้าวสู่กองทนุชัน้น า
                  เปา้หมาย 2 : โครงสร้างและระบบบริหารงานกองทนุไดม้กีารทบทวนใหม้ปีระสิทธิภาพ
                   กิจกรรม/โครงการ : การส ารวจและจัดท าฐานขอ้มลูผู้ถือครองทีด่นิทีไ่มป่ระสงค์ประกอบอาชพีเกษตรกรรม

แผนปฏบิตักิารบริหารความเสี่ยง

ความเสี่ยงและปจัจยัเสี่ยง กิจกรรมตามแนวทางการจดัการความเสี่ยง
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                  เป้าหมาย 2 : โครงสร้างและระบบบริหารงานกองทุนได้มีการทบทวนให้มีประสิทธิภาพ
                  กิจกรรม/โครงการ : การศึกษาการประเมินมูลค่าที่ดินเพ่ือรับคืนจากเกษตรกรที่ไม่ประสงค์จะประกอบอาชีพเกษตรกรรม

เป้าหมาย/ผลส าเรจ็ของการด าเนินกิจกรรม
ตามแนวทางการจัดการความเสีย่ง

ความเสีย่ง : ไม่สามารถรับคืน ลงพ้ืนที่ศึกษาประเมินราคาที่ดินเอกชนเพ่ือรบัโอนสิทธิคืน กลุ่มทีดิ่นและ ภายใน

ทีดิ่นจากเกษตรกรได้ทีไ่ม่ประสงค์  (ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ) ผลประโยชน์ 30 ก.ย. 63

จะประกอบอาชีพเกษตรกรรม 1. ศึกษาและทบทวนวรรณกรรมทีเ่กีย่วข้องกับการประเมินมูลค่าทีดิ่น  1. ข้อมูลเกีย่วกับราคาตลาดทีดิ่น ผลผลิต และรายได้จากกิจกรรม

เกษตรกรรมและออกแบบการสัมภาษณ์ผู้ทีเ่กีย่วข้อง  ทางการเกษตรจากเกษตรกรผู้ใช้ประโยชน์ในแปลงทีดิ่นเป้าหมาย 
ปัจจัยเสีย่ง : C44 ยังไม่มีฐานข้อมูล 2. ด าเนินการสัมภาษณ์แบบกึง่โครงสร้างผู้ทีม่ีความเชี่ยวชาญหรือ คือภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ จ านวน 5 จังหวดั รวมแปลงทีดิ่น 

ราคารับคืนทีดิ่นรายแปลง ประสบการณ์ประเมินมูลค่าทีดิ่น ทัง้ภาครัฐ นักวชิาการ และเอกชน 150 แปลง

ในเขตปฏิรูปทีดิ่นเพือ่เกษตรกรรม 3. จัดท าโครงการเพือ่ขออนุมัติการออกพืน้ทีจ่ัดเก็บข้อมูลเกีย่วกับ  2. แนวทางการประเมินมูลค่าทีดิ่นและการก าหนดราคาทีดิ่น

(ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ) ราคาตลาดทีดิ่น ผลผลิต และรายได้จากกิจกรรมทางการเกษตร ทีรั่บคืนจากเกษตรกรของภาคกลาง

จากเกษตรกรผู้ใช้ประโยชน์ในแปลงทีดิ่นเป้าหมาย

4. ด าเนินการจัดเก็บข้อมูลเกีย่วกับ ราคาตลาดทีดิ่น ผลผลิต และ

รายได้จากกิจกรรมทางการเกษตรจากเกษตรกรผู้ใช้ประโยชน์

ในแปลงทีดิ่นเป้าหมาย คือ ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ จ านวน 5 จังหวดั 

รวมแปลงทีดิ่น 150 แปลง
5. ประมวลผลและวเิคราะห์ข้อมูลทีไ่ด้จากเกษตรกร

6. ตรวจสอบทีต้ั่งทีดิ่นกับความเหมาะสมของดิน

7. วเิคราะห์มูลค่าทีดิ่นเอกชนและจัดท ามูลค่าทีดิ่น

8. รวบรวมเอกสารและสรุปข้อมูลทีไ่ด้จากการศึกษาวเิคราะห์

หมายเหตุ : ปีงบประมาณ 2563 เร่ิมด าเนินกิจกรรมตามแนวทางการจัดการความเส่ียงต้ังแต่ข้อที ่3. เป็นต้นไป เนือ่งจาก ข้อที ่1. และ 2. ด าเนินการเรียบร้อยแล้วในปีงบประมาณ 2562

ขั้นตอนที่ 5  กิจกรรมบริหารความเสี่ยง
                  ประเด็นแผนปฏิบัติการที่ 4 : การพัฒนาระบบบริหารจัดการกองทุนเพ่ือก้าวสู่กองทุนชั้นน า

แผนปฏิบัติการบริหารความเสี่ยง

ไตรมาส 4

ความเสีย่งและปัจจัยเสีย่ง
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ผู้จัดทำ 
 

ที่ปรึกษา 
 พันจ่าเอก ประเสริฐ   มาลัย   รองเลขาธิการ ส.ป.ก. 
  นางสาวจิราทิตย์  โรจน์อุ่นวงศ ์  ผู้อำนวยการสำนักบริหารกองทุน 
 

ผู้จัดทำ 

 นางสาวสุนีลา  รู้สุกิจกุล  ผู้อำนวยการกลุ่มพัฒนาทุนหมุนเวียน 
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